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MOT DU PRESIDENT

Sterling Hilton

Je pense que nous sommes tous d’accord que la seule certitude qu’on puisse avoir en
agriculture est... I'incertitude. Pendant que dans ’Ouest nos amis sont aux prises avec
d’importants feux de forét, les Prairies font de leur mieux pour s’en sortir malgré des
conditions de sécheresse variées, alors que le centre et ’Est du Canada font face a des
inondations. Les agriculteurs de partout au Canada sont confrontés a des défis de taille

quant a la gestion réussie dans ces conditions stressantes.

Méme si I'application de pratiques de gestion d’entreprise agricole ne peut prévenir les
feux de foreét, les sécheresses et les inondations, elle procure les moyens de mettre en

place des mesures pour atténuer les menaces et maximiser les possibilités pour

Pentreprise agricole; de transformer certains doutes en certitudes. Pour ces agriculteurs
qui vivent des conditions météorologiques difficiles, existe-t-il une occasion de développer des plans d’urgence si ces mémes
problémes venaient a se présenter I'année suivante? Peut-étre des procédures opérationnelles standards pour évacuer les

bétes, par exemple, ou pour examiner le drainage, le systéme d’irrigation ou le couvert végétal.

Jai eu I'occasion en juillet de prendre part au 21¢ Congrés international sur la gestion agricole, 2 Edimbourg, en Ecosse. Je
suis tres fier d’avoit pu faire partie d’une délégation canadienne de 40 personnes qui comprenait 20 jeunes agriculteurs de
notre programme Combler le fossé : Prendre la releve. Nous étions en compagnie de plus de 300 participants et avons acquis
des connaissances sur I'agriculture en Fcosse et ailleurs dans le monde. Le Brexit a été, avec raison, le sujet de choix pour
notre pays hote. Il y a encore tellement d’inconnu quant a agriculture de I'apres Brexit en Ecosse et au Royaume-Uni. Une
chose est certaine, la dépendance de I'industrie aux subventions est sous étroite surveillance; et si les politiques alimentaires

devaient changer, beaucoup de fermes seraient en difficulté compte tenu de leur plan d’affaires actuel.

La semaine derniére, nous avons atteint une étape importante pour notre exploitation agricole : nous avons ouvert la

premiére brasserie artisanale ou le maltage et le brassage auront lieu sous un méme toit en Amérique du Nord. C’est une
premiere incursion dans P'agriculture a valeur ajoutée et 'intégration verticale. Jusqu'a présent, c’est tout une aventure, ct
méme s’il y a eu plusieurs imprévus et surprises, la planification a été un élément essentiel a la réussite de ce lancement et

devra étre une partie intégrale du succes a long terme de Ientreprise (et oui, gotteur officiel est un véritable poste).

Alors que nous approchons la période des récoltes, portez attention a votre niveau de stress et d’anxiété. Assurez-vous de
prendre les bonnes précautions pour avoir un milieu de travail sécuritaire. N’oubliez-pas, méme dans les moments plus

stressants, de célébrer vos succes. Rien n’est certain dans la vie, alors aussi bien avoir du plaisir lorsqu’on le peut!

Chaleureusement,

« Le doute n'est pas une condition
o D agréable, mais la certitude est absurde. »
~ Voltaire

Sterling Hilton, président
Gestion agricole du Canada
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MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

Heather Watson

Bonjour a tous les amateurs de gestion agricole!

Méme si ’été est généralement une période plus calme en matiére d'événements, aprés une attente
de deux longues années, nous avons finalement eu la chance de participer au 21¢ Congres
international sur la gestion agricole, organisé par nos collégues et amis d’Edimbourg, en Ecosse.
Encore mieux, nous étions accompagnés d’une délégation canadienne de 40 personnes, y comptis
nos jeunes agriculteurs participant au programme de reléve Combler le fossé. Je suis extrémement
fiere et privilégiée de servir en tant que représentante canadienne du Conseil de ’Association
internationale de la gestion d’entreprise agticole. Je suis aussi a la téte de leurs médias sociaux!
Vous pourtez lire un bref rapport sur 'événement et voir quelques photos un peu plus loin dans
le présent document. Prévoyez participer a la Conférence sur I'excellence agticole pour avoir le
rapport complet! La prochaine conférence se tiendra du 3 au 8 mars 2019 en Tasmanie, en

Australie #IFMA22 www.IFMA22.0rg.

Suite au congres, nous avons été invités par nos amis de la Fédération canadienne de 'agriculture a prendre part a leur table
ronde ministérielle fédérale-provinciale-territoriale tenue en conjonction avec la signature par le Ministre du prochain cadre
stratégique a Saint-Jean, Terre-Neuve. Les discussions de la table ronde ont eu pour sujet le Rapport du Conseil consultatif en
matiere de croissance économique du ministre Morneau, la Politique alimentaire nationale, le prochain Cadre stratégique et
PALENA. Comme vous I’avez probablement vu aux nouvelles, le Ministre a évoqué son nouveau cadre stratégique : le
Partenariat canadien pour I'agriculture. Il y a eu des modifications d’implémentées aux programmes GRE et une révision
compléte des programmes a été promise. GAC espere qu’une telle révision soulignera le réle important des pratiques de gestion
agricole pour aider notre industrie a gérer les risques : minimiser les risques et maximiser les occasions favorables, alors que les
programmes GRE sont 'une des nombreuses stratégies de gestion des risques que les agriculteurs peuvent utiliser.

Alors que j’étais a Saint-Jean pour la table ronde du cadre stratégique, j’ai eu le plaisir d’étre I'invitée de la Newfoundland and
Labrador Federation of Agriculture (la fédération de I'agriculture de Terre-Neuve-et-Labrador) et j’ai eu la chance d’assister a
un certain nombre de rencontres des fédérations atlantiques de Iagriculture. Mes plus sincéres remerciements a Merv, Paul,
Leanne et toute 'équipe pour leur hospitalité.

Cette année est une grosse année pour GAC : nous fétons notre 25¢ anniversaire et c’est la derniére année de I'accord de
contribution conclu avec Agriculture et Agroalimentaire Canada. Nous espérons que 'adoption de pratiques de gestion
d’entreprise dans les exploitations agricoles canadiennes continuera a étre soutenue. Nous espérons aussi que vous nous
aiderez a appuyer les valeurs de GAC et a investir dans le développement des compétences d’affaires afin de positionner nos
agriculteurs sur la route du succés.

A nos 25 prochaines années!

Nous espérions vous voir entre le 21 et le 23 novembre a Ottawa pour la Conférence sur I'excellence en agriculture, mais
aussi pour célébrer avec nous cette étape importantel Nous avons une belle brochette d’invités ainsi que des tas d’occasions
d’apprentissage interactives. C’est donc une conférence que vous ne voudrez pas manquer!

P « Vous étes né pour gagner, mais pour étre un gagnant,

o vous deveg, planifier votre victoire, vous préparer a gagner
Heather Watson, directrice générale .
Gestion agricole du Canada et vous attendre d gagner. »

~ Zig Ziglar.
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MISE A JOUR DES ACTIVITES DE GAC

Chef de file national en matié¢re d’activités de gestion d’entreprise agricole, Gestion agricole du Canada (GAC) est le seul
organisme qui se consacre exclusivement a I’élaboration et a la distribution d’information spécialisée, d’outils et de
ressources pour la gestion d’entreprise et I’épanouissement d’un secteur agticole canadien prospere.

Notre mandat est notre plus grand défi et notre plus grande force.

2017 marque notre 25¢ anniversaire. GAC a été fondé sous le nom du Conseil canadien de la gestion d'entreprise agricole
en 1992, apres la crise financiere des années 1980, lorsque les taux d'intérét ont atteint leur sommet et les prix des produits
agricoles ont creusé, laissant certains agriculteurs dans une situation tres précaire. Depuis 25 ans, GAC travaille a accroitre
la sensibilisation face aux pratiques de gestion agricole et d’en augmenter I’adoption, afin de fournir les outils nécessaites
aux agriculteurs canadiens pour leur permettre de faire face a la tempéte, de faire face au changement avec confiance et
de saisir les occasions qui se présentent. Notre travail se poursuit alors que nous entrons dans une nouvelle ére de politique
agricole.

En tant que centre de ressources en gestion agricole, Gestion agticole du Canada se fait un plaisir de mettre a votre
disposition des liens vers des outils et des ressources d’actualité en matiere de gestion d’exploitation agricole.

Nous vous invitons donc a considérer d’inviter GAC a vos événements et rencontres pour partager les meilleurs
pratiques de gestion des agriculteurs de premier rang au Canada ainsi que les ressources et programmes disponibles ou
requis pour mettre les fermes canadiennes sur la voie du succes.

N’hésitez pas a nous contacter si vous souhaitez patrtager votre travail ou collaborer avec nous! Nous sommes fiers de
savoir ce qui se passe au pays en matiere de gestion agricole au Canada, et de diffuser 'information autour de nous. Nous
sommes toujours heureux d’avoir de vos nouvelles! Ectivez-nous a I'adresse suivante : info(@fmc-gac.com.

CONSEIL D’ADMINISTRATION ET GOUVERNANCE

Le conseil d’administration a tenu sa téléconférence estivale le 18 aott. Celle-ci a eu pour sujet ’examen de la présidence,

de la direction générale et des performances organisationnelles, ainsi que celui du plan d’affaires et budget 2017-2018

issus de la séance de planification stratégique.

En cette derniere année de notre entente de contribution avec Agriculture et Agroalimentaire Canada, GAC concentrera
ses efforts a batir des relations au sein de I'industrie et a obtenir du soutien de la part de ses membres alors que nous

réparons nos propositions pour le Partenariat canadien pour ’agriculture.
g

Les nouveaux résultats clés ciblés de GAC sont les suivants :
1. la promotion de la gestion dans les entreprises agricoles et 'acquisition d’une plus grande visibilité pour GAC;
2. une plus grande adoption de meilleures pratiques de gestion en s’appuyant sur la collaboration;
3. la collecte et la diffusion d’information sur le secteur pour répondre aux besoins sectoriels;
4

efficacité organisationnelle et durabilité financiére

GAC se concentrera sur les activités qui aident les agriculteurs a mettre en ceuvre des processus opérationnels de gestion

et de planification.

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE ET ELECTIONS

L’assemblée générale annuelle de GAC s’est déroulée le mardi 27 juin sous forme de webinaire. Merci a tous ceux qui se

sont joints a nous pour entendre patler de nos accomplissements et de notre vision pour 'avenir.

VOTRE CENTRE DE RESSOURCES EN GESTION AGRICOLE
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Par acclamation, Jeannette Mongeon-Dignard continuera a siéger au conseil d’administration pour un second mandat de
trois ans. Sterling Hilton a été réélu président, Joerg Zimmermann a été réélu vice-président et Patrice Carle a été réélu

secrétaire et trésorier.

LE PROCHAIN CADRE STRATEGIQUE :
LE PARTENARIAT CANADIEN POUR L’ AGRICULTURE

Le prochain cadre stratégique offre une occasion unique de donner a la gestion agricole la place qui lui revient, c’est-a-
dire celle d’élément essentiel au succes des entreprises et a la prospérité constante des agriculteurs canadiens, du secteur
agricole et du Canada tout entier.

Le partenariat canadien pour I'agriculture qui a abouti suite a la rencontre du Ministre a Saint-Jean en juillet a confirmé
les six éléments prioritaires ou clés suivants :
1. Science, recherche et innovation
Marchés et échanges
Viabilité environnementale et changements climatiques
Agticulture a valeur ajoutée et traitement des aliments
Confiance du public

SRR

Gestion des risques

Le lien suivant fournit un excellent résumé par RealAgriculture des changements apportés par le partenariat (en anglais
seulement).
www.realagriculture.com/2017/07 /ag-ministers-reach-deal-on-new-framework-dubbed-the-canadian-agricultural-

partnership/

En bref :
- Sous Agri-stabilité, tous les producteurs ont au moins 70 % de leur marge de référence de garantie.

- Les ministeéres des provinces et territoires auront 'autorité de permettre une option de participation tardive a
Agri-stabilité avec une réduction de 20 % de la couverture.

- Les paiements minimums d’Agti-stabilité et d’Agri-investissement ont augmenté de 250 $.

- Les paiements de contrepartie d’Agri-investissement provenant du gouvernement seront plafonnés a 10 000 $
par producteur et les ventes nettes maximales admissibles seront réduites a 1 million §.

- Les programmes de gestion des risques opérationnels feront 'objet d’un examen d’un an.

Qu’en est-il de la gestion d’entreprise agricole?

GAC et ses organisations partenaires encouragent le gouvernement a envisager ’ajout d’un 7¢ objectif prioritaire sur le

renouvellement agricole par le développement des affaires et la main-d’ceuvre. Cet objectif inclurait des aspects tels que
la gestion et le développement des entreprises, les jeunes agriculteurs et les nouveaux arrivants dans le secteur, la main-
d’ceuvre, la sécurité et la continuité des activités, la transition et la reléve.

Sans cette priorité distincte accordée a la gestion agricole, la production et la mentalité du « toujours plus » finira par
dominer le secteur, et les agriculteurs auront du mal a tirer pleinement profit des occasions, et donc, a prospérer a long
terme. « Mieux » doit rester ce qu’il y a de mieux, avant que « plus » ne devienne « mieux ».

Ainsi, alors que la gestion des risques est reconnue comme une priotité, elle ne s’adresse principalement qu’aux
programmes GRE. Adopter des pratiques de gestion d’entreprise agricole et investir dans ces derniéres constituent la
meilleure stratégie possible a la gestion des risques. 1l faut une approche proactive pour identifier les risques et définir
des mécanismes capables de prévenir les risques ou de réduire les effets négatifs de ces derniers. Les programmes GRE
sont simplement une fagon de gérer les risques, et ils ont tendance a ne s’occuper que des risques incontrolables, tel que
le prix et les pertes de production a cause du marché ou de la météo. La gestion d’entreprise agricole est tout d’abord
d’identifier les risques qui sont sous votre contrdle et d’en faire la gestion.

VOTRE CENTRE DE RESSOURCES EN GESTION AGRICOLE
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Nous espérons que vous vous joindrez a GAC pour promouvoir la valeur de la gestion d’entreprise agricole afin de
batir un secteur agricole canadien qui non seulement survit, mais surtout qui s’épanouit.

Si vous avez des questions ou des préoccupations, ou souhaitez obtenir de plus amples renseignements concernant les
recommandations qui figurent dans les politiques de GAC, communiquez avec nous.

LETTRE PROVENANT DU BUREAU DU CHEF DU DEVELOPPEMENT DES

AFFAIRES (DA)
CHRIS PENTON

Alors que nous approchons du mois de novembre, la majorité des efforts de développement des affaires se concentreront
sur la Conférence sur I’Excellence en agriculture (Ag Ex) a Ottawa. Les commandites vont bon train avec quelques noms
familiers ainsi que de nouveaux commanditaires de 'industrie.

Avec plus de 200 délégués attendus cette année, le 150¢ anniversaire du Canada aura sa place dans notre réunion annuelle.
En plus d’un autobus rempli d’étudiants du campus McGill MacDonald, le nombre de jeunes agticulteurs présents devrait
aussi augmenter cette année avec les participants du programme Combler le fossé. Cette nouvelle génération reconnait
I'importance accrue du sens des affaires dans exploitation agricole et elle sait qu’Ag Ex est 'endroit par excellence pour
découvrir tous les secrets du métier!

Nous avons signé un partenariat annuel avec la Manitoba Canola Growers Association afin de soutenir la longévité de
GAC et augmenter 'adoption de meilleures pratiques de gestion d’entreprises agricoles.

Alberta Canola a été le premier groupe a s’embarquer dans un partenariat annuel. Nos plus sincéres remerciements a Rick
et son équipe pour s’étre levé et avoir encouragé les autres a faire de méme!

Nous serons heureux d’accueillir d’autres associations et sociétés de 'industrie qui désireraient investir dans de meilleures
pratiques de gestion agricole. Comme nous I'avons fait avec les groupes susmentionnés, nous pourrons créer une entente

sur mesure pour vous aider a atteindre vos objectifs.

Pour plus de détails sur les possibilités de travailler avec GAC, composez le 613 237-9060 (poste 23) ou écrivez a I'adresse

chris.penton@fmec-gac.com

PROJETS ET PROGRAMMES
LE 21E CONGRES INTERNATIONAL DE GESTION AGRICOLE

W
LD SYSTEMES D’EXPLOITATION AGRICOLE DE L’AVENIR

» IFMA Du 2 au 7 juillet

Edimbourg (Ecosse)

INTEEMATIONAL FARM MAMAGTMINT
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Le Congtes international de gestion agricole se tient tous les deux ans, chaque fois dans un pays différent. L’objectif du
Congres est approfondissement des connaissances et la compréhension de ce qu’est la gestion agricole, mais aussi la
diffusion d’informations et d’idées concernant les pratiques de gestion agricole auxquelles on s’adonne a travers le

monde.

Le 21¢ congrés s’est tenu du 2 au 7 juillet 2 Edimbourg, en Fcosse. La visite de précongres a mené les délégués de
Londres a Edinbourg, alors que la visite post-congres leur a permis de visiter les Highlands et les iles.

Le Canada était représenté par 40 personnes, agriculteurs, conseillers, professeurs, spécialistes, le secteur des organismes
a but non lucratif et I'industrie privée.

GAC et IGA ont présenté ensemble un article : Making Dollars and Sense: Creating a Recipe for Farm
Management Success (La Culture des aftaires : Créer une recette pour la réussite en gestion agricole). GAC a
aussi présenté une affiche inspirée de sa Table ronde nationale sur la gestion d’entreprise agricole sur la maniére de
créer une stratégie nationale de gestion agricole.

GAC a aussi participé a un séminaire pour présenter et discuter de programmes de formation en gestion stratégique.
Larry Martin, directeur de GAC, a présenté le programme CTEAM offert par Agri-Food Management Excellence Inc.
alors que Joerg Zimmermann, vice-président de GAC, a parlé de son expérience dans le programme TEPAP présenté
par Texas A&M.

GAC était heureux et fier d’avoir a ses cotés Hannah Konschuh, participante du programme Combler le fossé de 2017,
qui a représenté le Canada lors de la présentation sur la gestion agricole internationale. Bravo Hannah!

The Management Team

“ iy

Sage Bluff Farms Ltd.

gy

Hannah Konschuh
Owner/Operator

W @HJuKizz #IFMA21

Le Congtes a offert une variété d’expérience mettant de 'avant 'apprentissage et le réseautage avec :
17 conférences

65 articles

12 affiches

Des sorties

Un cocktail dinatoire

Un barbecue

DN NI N NI NI N

Un banquet
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100 nouvelles ressources d’apprentissage ont été partagées avec les délégués.

Alors que les détails sur Paprés-Brexit et les impacts de I'événement sur I'agriculture écossaise demeurent incertains, les
subventions gouvernementales ont été au centre de bien des discussions. La charte ci-dessous a été présentée par
Steven Thomson du Scotland’s Rural College (SRUC) démontre les impacts du soutien de la Politique agricole
commune européenne et les revenues des entreprises agricoles en Ecosse.

- &
CAP reliance ) < o

B Farm Business Income less CAP muCAP Support —Farm Business Income
£300,000

£200,000

£100,000

£0
-£100,000 -
-£200,000 |
Data source: RESAS Farm Accounts
Survey (2015 accounting year)
-£300,000

Les graphiques suivants de William Neville de Savills montrent le niveau actuel des subventions en Grande-Bretagne.
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Current Levels of Subsidy Support
savills
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111% 102%

GRAZING LIVESTOCK (LFA*) GRAZING LIVESTOCK

La plupart des fermes que nous avons visitées ou qui nous ont été présentées étaient des exploitations mixtes offrant
des produits de bases multiples qui avaient souvent une production a valeur ajoutée, une intégration verticale et des
infrastructures d’agro-tourisme afin de profiter des demandes du marché et de diversifier le risque sur un certain
nombre d’affaires dans les opérations. L utilisation de coopératives était notable, aidant les transformateurs a atteindre
des économies d’échelle en fournissant des biens aux revendeurs tout en aidant les agriculteurs avec un acheteur stable.
Les coopératives fournissent aussi des services a valeur ajoutée a leurs membres, y compris des formations et des
occasions de développement de compétences, de ’étalonnage et des analyses du marché.

1l semble y avoir une reconnaissance de la part du gouvernement écossais, particuliecrement dans les Highlands, que
Pagriculture et les fermes fournissent un service public en gardant de beaux paysages de campagne et en préservant les
traditions écossaises telles que les vaches Highland ou les moutons Blackface, méme si les cotts de production exceédent
la valeur du marché. 1l semblerait que des subventions soient offertes pour que les agriculteurs et éleveurs puissent
continuer leur travail. Une perspective trés intéressante.

La releve et les mesures pour aider de nouveaux exploitants a s’établir ont aussi été le sujet de discussions. L’acces au
capital est un point qui a évidemment été soulevé comme barriere au succes, mais le temps et les compétences étaient
aussi sujet d’inquiétudes. Le temps, en mati¢re de limitation dans le temps si un emploi a 'extérieur de Pexploitation
agricole est nécessaire comme supplément au revenu, et les compétences, en matiere de sens des affaires pour la gestion
d’entreprise et le besoin d’innover pour apporter des revenus alternatifs aux opérations. Il a été noté que ceux qui
commencent en agriculture pourraient avoir une courbe d’apprentissage abrupte en matiere d’agriculture, mais étre plus
petspicaces en affaires, alors que les jeunes agriculteurs peuvent bien connaitre 'agriculture, mais manquer de
perspicacité en affaires, nécessaire pour réussir au plan économique. Le gouvernement écossais offre aux nouvelles
exploitations agricoles une location sur 10 ans ainsi quune bourse de démarrage entre 15 000 € et 70 000 €. Du
mentorat de la part de conseillers, des ateliers de formation, des études de cas ainsi que d’autres services et aide, tels que
des bulletins de nouvelles, sont aussi offerts.

Les défis liés a I'agriculture dont nous avons discuté devraient étre familiers :
Hconomiques, environnementaux, sociaux, politiques, main d’ceuvre et compétences.

Tout comme les défis mondiaux :

Augmentation de la population, changements des habitudes alimentaires, sécurité alimentaire et impact
environnementaux.
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Tim Brigstocke, président du comité d’organisation de la conférence, a offert ces éléments de réussite :

Amélioration technique continue pour les agriculteurs
Investissements continues de I'industtie de la transformation
Meilleures priorités du marché, réponse et équité tout au long de la chaine d’approvisionnement

Amélioration de I'implication, de la compréhension et de I'acception de I'industtie de la part du consommateur,

LI Ll

Des marges suffisantes pour faciliter les dépenses d’immobilisations, une volonté des banques d’accorder des
préts a cet effet et une mise en place efficace par les agriculteurs

Un apport cohérent de personnes formées, motivées et compétentes tout au long de la chaine

%
— Une meilleure compréhension, acceptation et vision de la part de ceux qui créent les politiques

Quelques extraits sonores du 21¢ Congreés international de gestion agricole :
« La santé est la nouvelle richesse. » (les consommateurs changent)

« L’alimentation est comme un réseau hydrographique complexe. »
« En 2030, le monde n'aura plus que 60 % de ’eau nécessaire a la survie de tous. »

« La plupart des gens ne mangent que 10 repas dont ils font la rotation. » (nous n’utilisons pas le systeéme
alimentaire ou le corps humain a pleines capacités)

« Deux milliards de dollars sont dépensés pour tenter de trouver un remede a Pobésité. »

« Dans les pays occidentaux, les montants dépensés en nourtiture sont similaires a ceux dépensés pour les
communications téléphoniques. »

« En Russie, le plus gros troupeau de vaches Angus est de 400 000 tétes, et il est prévu qu’il passe a un million de
tétes d’ici cinq ans. »

Et notre préférée :

« Lorsque Pesprit humain s’étend, il ne peut pas revenir a son format originel,
un peu comme Ces nouveaux sous-vétements. »

Quelques photos prises au congteés :
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'i g m Rejoignez-nous en ligne!

Suivez @IFMAOnline www.facebook.com/ifmaonline pour tout savoir sur I'International Farm
Management Association.

Recherchez le mot clé #IFMAZ21 pour lire les gazouillis des participants.

Utilisez les mots clés #IFMA et #IFMA22 pour poursuivre la discussion jusqu’au prochain congtes.

Inscrivez-vous a notre groupe LinkedIn : www.linkedin.com/groups/3161741

www.IFMAOnline.org

YOUS ETES INVITES!

Joignez-vous a nous en Tasmanie, Australie du 3 au 8 mars 2019!
22°¢ Congtées international de gestion agricole

Accroitre ’agriculture a 41 ° de latitude sud

www. JFMA22.0rg

DATES A RETENIR :
24 février au 3 mars Visite précongres : Tasmanie
2019 Du 3 au 8 mars 22¢ Congres international de gestion agricole en Tasmanie,
Australie
Du 9 au 15 mars Visite post-congres : De Sydney a Melbourne
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COMBLER LE FOSSE : PRENDRE LA RELEVE

La nouvelle initiative de GAC vise a combler le fossé entre les générations d'agriculteurs pour offrir a la releve les

meilleures chances de succes. Le programme comprend une série d'ateliers de planification de la releve et de la
transition pour les familles agricoles, jumelée a un programme de perfectionnement de la releve congu exclusivement

pour les jeunes agriculteurs*.

Moins du tiers des agriculteurs canadiens a un plan de
reléve, alors que la releve devra étre prise dans pres de

Programme de perfectionnement

de la reléve 75 % des exploitations canadiennes au cours des dix
Le Programme de perfectionnement de la releve prochaines annees.

permet a ces jeunes agricultrices et agriculteurs
de rejoindre GAC et de participer a des événements clés de l'industrie consactés a la gestion d'entreprise agricole et,
surtout, a la prise en charge de l'exploitation.

GAC était heureux d’étre accompagné par les participants de son Programme de perfectionnement de la releve de 2016
et 2017 au 21¢ Congrés international sur la gestion agricole 4 Edimbourg, en Ecosse. C’était le dernier arrét de ce voyage
d’un an pour les participants du programme de 2016, alors que les participants de 2017 participaient a la premiere étape

de leur propre aventure!

Sur 'image, de gauche a droite : Heather Oakley (GAC), Olivia Sederberg (Sask.), Brandt Carter (Sask.), Hannah
Konschuh (Alb.), Don McArthur (Ont.), Kara Enright (Ont.), Kyle Norquay (Man.), Holly White (Alb.), Sajan
Mandair (C.-B.), Jill Azanza (C.-B.), Ashley Honsberger (AMI), Melinda McArthur (Ont.), Lance Walker (Sask.),
Jessica Van Gaalen (Alb.), Ross Springford (C.-B.), Morgan Smallman (I.-P.-E.), Bryan Maynard (I.-P.-E.), Hilary
Huisman (Ont.), Albert Gorter (Man.), Heather Watson (GAC), Steve Ardiel (Man.), Cedric MacLeod (N.-B.) and
Travis Jansen (Ont.).
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Quelques commentaires recus sur Facebook :
Derniére journée de formation au Congrés international de gestion agricole & Edimbourg, en Ecosse.
Quelle semaine! J’ai rencontré des gens extraordinaires qui m’inspirent a faire mieux sur la ferme et dans les
affaires agricoles. Ces gens font maintenant partie de mon réseau de connaissances, qui est inestimable et
incalculable.
- Jill Azanza, éleveuse de dindes et de poulets, Canada

Aujourd ’hui j 'ai vécu une expérience qui a changé ma vie! Je sais que je peux le faire a la maison, Je voudrais
remercier le programme Combler le fossé de m’avoir sélectionné pour venir en Ecosse et avoir cette expérience
unique! #BTG #berrygood #Mandairfarms #Ecosse #productiontunnel #annéederécolte Préparez-vous, parce que

=

je reviens avec la téte pleine de connaissances et on va faire pousser des fraises pendant longtemps! &
- Sajan Mandair, producteur de petits fruits, Canada

Ces jeunes agriculteurs participeront ensuite a la Conférence sur I'excellence en agriculture de GAC (novembre 2017),
suivi par I'Evénement national pour les Jeunes agriculteurs d’élite du Canada (novembre 2017) et finalement la

Conférence de la Table pancanadienne de la releve agricole (février 2018).

Ateliers sur la planification de la reléve et de la transition pour les familles agricoles!
L'atelier Combler le fossé permet aux familles agticoles de travailler avec Elaine Froese, une coach réputée et
spécialisée dans le domaine, et Cedric MacLeod, un consultant réputé en gestion agricole, pour discuter de certains
problémes tabous qui nuisent a la planification de la reléve sur la ferme.

Elaine Froese Cedric MacLeod

Coach auprés des familles agricoles Consultant en gestion

Nous sommes 4 la recherche de 20 familles d'agriculteurs (parents-successeur) pour prendre part a chaque atelier!
Restez a l'afflit pour connaitre les lieux et dates des ateliers!

Pour plus d’information sur le programme Combler le fossé, consultez la page https://fmc-gac.com/fr/programs-

services/clf/.

En partenariat avec :

E Canada'’s Outstanding
Young Farmers G\:‘s
Jeunes agriculteurs -
d’élite du Canada A

*Pour 'année 2017-2018, les ateliers auront lieu uniquement en Colombie-Britannique, au Saskatchewan et en Ontario.

LA TABLE !ﬂmuﬁfﬂfﬁé:mﬂﬁ CANADA

EOUCATE | ENERGIZE | ENPOWER sFORMER | STIMULLR | IMPLIGUER
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CONFERENCE SUR L’EXCELLENCE EN AGRICULTURE : AGEX
Préparez-vous!

L'agriculture de 1'avenir : Le

150¢ anniversaire du Canada

Du 21 au 23 novembre 2017
Ottawa, Ontario

o

La Conférence sur 'excellence en agriculture rassemble de nombreux experts et intervenants de I'industrie issus de
disciplines, de régions et de secteurs de production divers. Cet événement unique en son genre est ’'occasion de
découvrir et de transmettre des pratiques de gestion agricole bénéfiques et de profiter des perspectives de grands
théoriciens agricoles.

Offre d’une durée limitée : rabais de 50 % sur la deuxi¢me inscription!
Cette offre est d’une durée limitée, ne tardez pas!

Analyse comparative du rendement de gestion : =
Ou vous situez-vous? Pz
Heather Watson, Gestion agricole du Canada

Animatrice, maitre de cérémonie et coprésentatrice : s Fe

&

¥

S N— |

L ¥

"
Terry Betker, Backswath Management inc.
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Résilience et flexibilité : Comment créer la meilleure
entreprise agricole!
Michael Boehlje, Purdue University

La culture Pemporte sur la stratégie : Trouver les
meilleurs rdles pour votre équipe
Elaine Froese, Farm Family Coach

+ Coach auprés des familles agricoles
Réservez une séance d’encadrement privée de 30 minutes avec Elaine Froese, conseillére pour les
familles d’agriculteurs. Elle vous écoutera, vous guidera et vous permettra de définir les étapes
suivantes afin d’obtenir une meilleure idée des attentes et des échéances concernant votre role sur
votre ferme.

Le grand débat :
Gestion de 1'offre : on en ressort gagnant, perdant ou c'est match nul?

Sylvain Chatrlebois, Bruce Muirhead,
Doyen de la faculté de gestion,  Vice-président, recherche externe
Université Dalhousie Université de Waterloo

Ly

Le plus grand risque pour les fermes familiales

Table ronde :

Animatrice: Maggie Van Camp, Country Guide

Perspectives d'une Perspectives d'un Perspective de l'industrie Perspective de l'industrie
productrice producteur Len Davies, Hugh O’Neill,
Brenda Metcalf, David Beking, Davies Legacy Planning O’Farrell Financial

Agricultrice en Ontario Group inc. Services

Beking E%%s
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Perspectives internationales : orienter le Canada vers sa réussite sur le marché
mondial
Clair Doan, Boursier Nuffield

f L
Et bien autres professionnels!

En plus de conférenciers qui animeront des séances plénieres, ’AgEx propose diverses activités interactives
uniques en leur genre :

e COMBLERL’ECART : La fosse aux ours des jeunes agriculteurs et le
Forum jeunes de cceur

e TABLE RONDE NATIONALE SUR LA GESTION D’ENTREPRISE AGRICOLE

e ATELIERS SIMULTANES

Pour de plus amples renseignements, veuillez consulter la page fmc-gac.com/fr/programs-
setvices/agricultural-excellence-conference/

PRIX WILSON LOREE : LES NOMINATIONS SONT MAINTENANT ACCEPTEES!

Gestion agricole du Canada souhaite rendre hommage a une personne ou un groupe en lui décernant
le Prix Wilson Loree. Ce prix prestigieux a été créé il y a quinze ans afin de récompenser les gens qui
ont fait une contribution hors de l'ordinaire dans le développement et la promotion de l'innovation a
'égard des pratiques et de l'expertise en gestion agricole au Canada.

Connaissez-vous quelqu'un qui a fait une contribution hors de 1'ordinaire dans le
développement et la promotion de l'innovation a 1'égard des pratiques et de 'expertise en
gestion agricole au Canada?

Proposez leur candidature pour le Prix Wilson Loree aujourd'hui!

Gestion agricole du Canada recherche une personne ou un groupe ayant :

*  contribué de maniére significative au domaine de la gestion agricole a I'échelle régionale ou nationale;

*  fait preuve d'innovation dans des domaines tels que l'adaptation de résultats de recherche sous forme
d'outils de gestion, 'adoption des meilleures pratiques provenant d'autres secteurs ou la découverte de
nouvelles fagcons de promouvoir la formation, l'information et les ressources aupres des gestionnaires
agricoles;

* servi de modele ou de mentor aupres de collegues, de partenaires et de clients, les inspirant ainsi a atteindre
leur plein potentiel;

* démontré des habiletés a développer des réseaux et des partenaires lui permettant de partager ses objectifs
et sa vision par rapport au secteur agroalimentaire.

Les inscriptions se termineront le 13 octobre 2017. Les membres du personnel et du conseil d'administration de GAC
ne seront pas éligibles pour ce prix. Le nom du lauréat sera dévoilé au cours de la Conférence sur l'excellence en

agriculture a Calgary le 22 novembre 2017. Tous sont invités a y participer.

Pour plus d'informations sur le prix ou la Conférence, visitez fmc-gac.com/fr/.
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LE NOUVEL OUTIL DE GESTION COMPLETE DES RISQUES : AGRISHIELD

En janvier dernier, GAC a commencé a travailler 2 un nouveau projet appelé AgriShield, une plateforme en ligne
accessible aux agriculteurs, aux conseillers et aux groupes pour identifier les risques, évaluer I'importance de chaque risque
et fournir des informations sur des solutions a des zones de risques afin qu’une exploitation agricole privée, un groupe
ou un secteur puisse utiliser une approche compréhensive pour en faire la gestion. Ce projet fournira aussi un éclairage
sur les lacunes identifiées dans les outils de gestion des risques selon les besoins de I'industrie.

Au cours des derniers mois, GAC, en partenariat avec diverses organisations, y compris la Fédération canadienne de
agriculture et MNP, ont effectué une série de consultations publiques partout au pays pour déterminer les besoins et les
pratiques actuelles des agriculteurs canadiens en ce qui a trait a la gestion et ’évaluation des risques. Les sujets soulevés
pendant ces consultations incluent :

- Les types de risques qui sont considérés sous controle ou qui demandent plus de ressources
- Les outils utilisés pour gérer les divers risques

- La conception, les fonctionnalités et les applications de I’AgriShield

- Les facteurs de réussites et les obstacles a I’adoption

En général, aucun des risques identifiés en agriculture n’a été considéré « sous controle » et les participants ont exprimé
le besoin d'obtenir plus de ressources afin de gérer tous les types de risque.
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Méme si plus de 200 ressources de gestion des risques ont pu étre identifiées, aucune d’entre elles n’a été considérée assez
complete pour couvrir la plupart des risques auxquels fait face le secteur agricole. Il existe un besoin flagrant pour une
approche compréhensive de la gestion et de I’évaluation des risques.

Ceux qui ont participé a ces consultations ont souligné le besoin pour une plateforme en ligne de gestion des risques qui
permettrait aux agriculteurs et conseillers de :

- Trouver des ressources et des solutions pour gérer des situations ou risques immédiats et spécifiques
- Evaluer Pexposition aux risques pour les exploitations individuelles et les groupes de producteurs spécialisés
- Créer des plans pour réduire et gérer les risques au niveau de I'exploitation agticole

Graces aux résultats de ces consultations publiques, qui ont été par la suite confirmés par le Comité consultatif de
I’AgriShield, la feuille de route pour le logiciel en ligne de I’AgriShield est présentement en développement. De
l'information supplémentaire sur I'AgriShield sera disponible dans les mois a venir. La version pilote devrait étre lancée
en avril 2018.
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Ce projet est réalisé dans le cadre du volet des initiatives Agri-risques de Cultivons I’avenir 2 (CA 2), un programme qui
soutient la recherche, I’élaboration, la mise en ceuvre et 'administration de nouveaux outils de gestion des risques pour
le secteur agricole.

RESEAU DE CONSEILLERS SUR LLA TRANSITION POUR LES EXPLOITATIONS
AGRICOLES

Gestion agricole du Canada et I'Institut de gestion agroalimentaire se sont associés pout _QY
organiser une rencontre au sommet le 21 novembre 2017, juste avant la Conférence sur ﬁ-’
Pexcellence en agriculture.

En mars dernier, des conseillers en planification de la reléve agricole se sont réunis a

Ottawa afin de discuter de la maniere de combler les besoins de 'industrie lorsqu’il est

question de transferts et successions d’entreprises agricoles. Cette rencontre a permis de  AGRFFOOD MANAGEMENT INSTITUTE

, . . L. L., . , . IMSTITUT DE GESTHOM AGROALIMENTAIRE
définir quatorze points stratégiques, lesquels ont été répartis en quatre secteurs d’actions
prioritaires.

Nous souhaitons a présent connaitre les avis et suggestions de 'ensemble de la communauté des services consultatifs
agricoles. Ces réflexions initiales aideront a trouver des moyens d’améliorer le processus de planification de la releve
agricole au Canada.

En tant que conseillers agricoles travaillant en étroite collaboration avec la communauté agricole, votre apport est
essentiel.

Soyez des nétres alors que nous échangerons sur nos découvertes et tenterons d’élaborer des stratégies afin
d’assurer que les conseillers et les agriculteurs disposent des ressources nécessaires a leur réussite.

Un survol de notre ordre du jour...
= Présentation de la table ronde et des participants
= Présentation et discussion - Secteur d’action prioritaire no 1 :
Communication et image de marque : Révision de la terminologie entourant la « planification de la reléve
agricole »
Présentation et discussion - Secteur d’action prioritaire no 2 :
Utilisation du « modeéle des trois cercles »
Présentation et discussion - Secteur d’action priotitaire no 3 :
Processus et éléments du plan de reléve d’une entreprise agricole
Présentation et discussion - Secteur d’action priotitaire no 4 :
Impliquer et former la prochaine génération de planificateurs, conseillers et facilitateurs en matiére de releve
agricole
Discussion générale
Prochaines étapes
=  Motdela fin

= JOIGNEZ-VOUS AU RESEAU INTERNATIONAL
= agri benchmark AGRI BENCHMARK!

.
~— Nous sommes a la recherche de partenaires pour élargir notre

ensemble de données agricoles au Canada.

Agri benchmark utilise une méthode uniformisée et mondialement reconnue de collecte de données aupres des pays
participants. L’objectif est de comparer les exploitations agricoles en termes de systemes de production, cotts de
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production et compétitivité afin de définir les avantages concurrentiels et d’établir les possibilités d’amélioration du
rendement.

Le réseau agri benchmartk vise a :

- définir et comprendre les motifs des nouvelles tendances et du développement de l'agticulture mondiale;

- analyser l'impact de l'évolution des conditions-cadres économiques, technologiques et politiques sur les
exploitations, les structures, et la production agricole; et

- fournir de l'information pettinente a tous les clients qui souhaitent renforcer leur position dans une économie
agricole mondiale.

Vous trouverez ci-dessous un exemple de 'un des rapports d’agri benchmark qui souligne les niveaux de soutien dans
différents pays. Par exemple, apres une analyse rapide sur le blé, vous pouvez voir les revenus avec (en vert) et sans (en
rouge) les paiements du gouvernement versus les cotts. Ces données sont disponibles pour les principaux produits de
base et il est possible de les regrouper de plusieurs fagons entre les pays.

Sroplevel 3., Croplevel 2, Yo et yeace, . Total costs and Gross Revenue - USD/ha
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Pour de plus amples renseignements a propos du réseau agri benchmark, son utilité ou votre participation, veuillez
communiquer avec Gestion agricole du Canada ou visitez le site Web www.agribenchmark.org/home.html (site anglais
seulement).

*Ce programme est seulement offert en anglais.
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EAGLE — PROGRAMME NATIONAL D’ANALYSE ET D’EVALUATION FINANCIERE DESTINE
A L INDUSTRIE AGRICOLE CANADIENNE

Avec EAGLE, les agriculteurs disposent de ratios financiers calculés automatiquement, a

d’indicateurs et de renseignements connexes qu’ils peuvent utiliser en toute confidentialité pour P YN

analyser le rendement financier de leurs exploitations. Le logiciel effectue des évaluations

comparatives, analyse les données historiques, dresse des prévisions et propose des simulations
applicables a tout type d’exploitation agricole, quel que soit le secteur considéré.

Les évaluations comparatives permettent a I'industrie agricole de connaitre le rendement des Backswath
exploitations selon leur type et leur secteur d’activité, en poussant le niveau de détail jusqu’a telle Management Inc.
ou telle tache élémentaire. Cette information est essentielle pour définir les facteurs de réussite clés d’'un secteur ou pour
trouver comment obtenir et maintenir un avantage concurrentiel.

Pour les agriculteurs et leurs conseillers, EAGLE est un moyen de comparer des méthodes de gestion d’entreprise et de
faire le rapprochement avec les résultats financiers, une méthodologie qui va au-dela de ce que proposent les outils

classiques d’analyse et de comparaison. Agriculteurs et conseillers, jetez un coup d’ceil 2a EAGLE dés aujourd’huil

Pour plus de détails, consultez les sites www.backswath.com et www.fmc-gac.com.

SUIVEZ LE MODULE D'APPRENTISSAGE EN LIGNE SUR LA GESTION DU
RISQUE EN AGRICULTURE!

GAC et le Canadian Farm Learning Centre (CFLC) ont le plaisit de présenter un cours en ligne intitulé « La gestion du
risque en agriculture ». Le module fournit aux agriculteurs l'occasion d'évaluer les risques auxquels sont confrontées leurs
entreprises agricoles, et de concevoir des plans pour saisir les occasions et atténue les effets négatifs de l'incertitude. 11
comportte des exetcices interactifs accompagnés d'analyses pratiques et d'outils de planification pour présenter les aspects
parfois complexes de la question sous forme de capsules en ligne conviviales congues pour favoriser 'apprentissage.

The
Inscrivez-vous aux cours et consultez tous les modules offerts par le CFLC sur le CANADIAN FARM

site Web http://canadianfarmlearningcentre.com/. Lecrning Centre

*Ce programme est seulement offert en anglais.

LE PORTAIL DES RESSOURCES EN LIGNE FMC-GAC.COM

FMC-GAC.com est une banque de données centrale qui contient de 'information, des ressources et des outils sur la
gestion d’entreprise agricole. Venez visiter notre nouveau site Internet amélioré!

Le site Web vous donne acces a une foule d’articles, de publications, de vidéos et de balados,
ainsi qu’a de la documentation et de l'information au sujet de tous les domaines de la geStion
d’entreprise agricole, que ce soit la planification stratégique, le marketing ou la planification de
la releve.

Aussi disponible sur notre site Web :
e La base de données Jeunes agriculteurs et agriculteurs débutants; J
e La base de données nationale de services-conseils; Y
e la base de données des bourses agricoles

VOTRE CENTRE DE RESSOURCES EN GESTION AGRICOLE


http://www.backswath.com/
http://www.fmc-gac.com/home
http://backswath.cloudaccess.net/

Agrowebinaire®

Linformation au bout des doigts.
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www.agrowebinaire.com!

Vous avez manqué une présentation Agrowebinaire? Ne vous inquiétez pas — vous
pouvez visionner les enregistrements sur Agrowebinaire.com!

RECEMMENT AJOUTE A LA SECTION ARCHIVES :

BRC présente : Votre ferme — votre avenir, quel est le plan? Conversation sur la planification de la releve agricole
Cette séance expliquera ce que la releve, la retraite, la transition et la planification signifient pour les individus et les

familles agricoles.

BRC présente : Trouver un équilibre entre les affaires et le risque financier
Joignez-vous a Michael Langemeier, professeur au dépattement d'économie agricole de Purdue University, afin

d'examiner les liens entre le risque commercial, le risque financier et le risque global. Apprenez a faire la différence entre
le risque commercial et le risque financier, et découvrez comment une hausse des taux d'intérét ou l'influence de 'effet
de levier peut affecter le risque global de votre exploitation agricole.

FAC présente : Rapport Valeur des terres agricoles 2016

Joignez-vous a Jean-Philippe Gervais, vice-président et économiste agricole en chef a FAC, qui présentera les résultats
du rapport Valeur des terres agricoles 2016 et expliquera comment ces valeurs se comparent a celles de 2015. 1l vous
expliquera aussi quelles pourraient étre les répercussions de ces résultats et des tendances économiques mondiales
actuelles sur votre entreprise agricole.

Les moteurs et les obstacles a la planification pour les transformateurs agroalimentaires de 'Ontatio
En 20106, I'Institut de gestion agroalimentaire a entreptis une vaste étude a I'échelle de 'Ontario pour comprendre les

activités de planification de la gestion des transformateurs d'aliments, ainsi que les moteurs et obstacles a leur mise en
ceuvre.

La gestion importe : les résultats sont maintenant connus pour les agriculteurs ontariens!

Ce webinaire constitue une mise a jour de I'étude a I'échelle de I'Ontario pour comprendre les activités de planification
de la gestion dans les fermes ontariennes, ainsi que les moteurs et obstacles a leur mise en ceuvre., mais aussi un moyen
de vérifier si certaines mesures clés, prises en 2011, ont permis de sensibiliser davantage a la planification au sein de
l'industrie agricole.

Agticulture Plus Que Jamais présente : Jour de l'agriculture 2017

Cette diffusion comprend les présentations suivantes :

VOTRE CENTRE DE RESSOURCES EN GESTION AGRICOLE


file:///C:/Users/Heather.Watson.Heather-Laptop/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/EWQFOLHC/agrowebinaire.com
http://agriwebinar.com/francais/Webinar.aspx?id=bc8a26f1-c350-4977-a3b6-0250e11176b1
http://agriwebinar.com/francais/Webinar.aspx?id=0a80d518-cb66-4fa7-b7ce-5d969c5b7cff
http://agriwebinar.com/francais/Webinar.aspx?id=efae965a-b628-4707-b221-d130e205302f
http://agriwebinar.com/francais/Webinar.aspx?id=ed43a3d9-5c6d-4f91-9a99-eb1cc5e36403
http://agriwebinar.com/francais/Webinar.aspx?id=13c68ba8-62a0-40d6-b9a8-e2fe13815e28
http://agriwebinar.com/francais/Webinar.aspx?id=0d7c40a6-59f2-4bee-9ea8-9493995155f1
http://www.agriwebinar.com/

e Discussion informelle avec des jeunes qui discuteront du défi de nourrir une population mondiale croissante de
facon durable et du role que les jeunes, I'agticulture et l'innovation joueront ensemble. Cameron Choquette
(modérateur). Participants : Tanvi Pandya, Andrea Soesbergen et représentants de Thirteen: A Social Entreprise.

e Discussion informelle avec le PDG de McDonald's Canada ainsi que les producteurs Lane Stockbrugger et Denis
Desjardins. A l'aide de la modératrice Rosie Templeton, ces expetts examineront leur engagement en matiere de
durabilité et leur désir de raconter une histoire positive au sujet de l'industrie agricole canadienne.

e Zenia Tata, directrice exécutive, développement mondial a XPRIZE (un organisme qui encourage la recherche de
solutions a des défis mondiaux en organisant des concours d'innovation). Une conférenciere internationale
accomplie et passionnée d'agriculture et d'alimentation, Mme Tata exprimera son point de vue au sujet du role
essentiel que l'innovation et les jeunes jouent en agricultute.

FAC présente : Les principaux facteurs économiques a surveiller en 2017
Joignez-vous a Jean-Philippe Gervais, vice-président et économiste agricole en chef a FAC, pour un apercu des

principales tendances économiques susceptibles d’influencer vos décisions d’affaires et stratégies a long terme au cours
de la prochaine année.

Fertilisants Canada présente : Tournée nationale de recherche sur la gestion des nutriments selon 'approche 4B

Cette série de webinaires fourni un survol de la recherche nationale sur la gestion des nutriments selon 'approche 4B au
Canada.

our plus de renseignements sur le progra e owebinaire® et commen articiper, veuillez visiter la section
Pour plus de renseignements sur le programm rowebinaire® et t y participer, veuillez visiter | ti

FAQ du site Agrowebinaire a agriwebinar.com/francais/FAQ.aspx ou contactez-nous par téléphone au 1-888-232-
3262.

¥AME

AGRI-FOOD MANAGEMENT EXCELLENCE

NOUVELLES DU PROGRAMME CTEAM

(LE PROGRAMME CANADIEN D’EXCELLENCE EN GESTION AGRICOLE)

Le seul programme de formation en gestion agricole au Canada.

Le programme canadien d’excellence en gestion agricole (CTEAM) est le seul cours de direction pour les gestionnaires
agricole au Canada, et sa popularité ne cesse de croitre. 1l se divise en quatre séances réparties sur 16 mois. Le cours de
2017-2018 a débuté a Abbottsford en janvier dernier, et 30 participants, issus de 15 exploitations agricoles canadiennes,
ainsi qu'un Suédois, y ont participé. Le 2¢ module a été donné a Calgary a la fin mars.
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Les participants au CTEAM proviennent du milieu des grains, de la production
maraicheére, de la production bovine, de la production porcine, des produits laitiers et
de la production fruiticre. Bon nombre d'entre eux font de l'agriculture a valeur
ajoutée ainsi que de la production primaire. Le CTEAM aborde les enjeux liés a la
gestion, communs a toutes les industries, quels que soient les produits. On y présente
le programme comme un mini MBA axé sur la planification stratégique, la gestion
financiere, les ressources humaines, la planification de la reléve, de méme que sur
différents aspects du marketing, de I'exploitation et d'autres aspects du leadership en

affaires.
Dans le cadre du cours, les participants doivent créer et mettre en ceuvre un plan stratégique et opérationnel pour leur
exploitation agricole. Si on se fie a ce que nous avons vu jusqu’a présent, l'agriculture canadienne est entre de bonnes

mains!

CTEAM est présenté par Agti Food Management Excellence, Inc. (AME) et promu fierement par Gestion agricole du
Canada.

Le prochain cours commencera en décembre 2017 a Abbottsford (Colombie-Britannique). Des renseignements

supplémentaires seront bient6t disponibles sur le site Internet de 'AME, au www.agrifoodtraining.com.

*Ce programme est senlement offert en anglais.

NOUVEAUTES! COURS SUR LES INVESTISSEMENTS DANS LA MACHINERIE ET
L’EQUIPEMENT

¥AME

AGRI-FOOD MANAGEMENT EXCELLENCE

Depuis quelques années, les couts associés a la machinerie ont augmenté et comptent maintenant parmi les plus grosses
dépenses pour les exploitations agricoles. Ces cotts varient considérablement d’une exploitation agticole a une autre,
méme entre celles d'une méme région, et ce parce que les agriculteurs bénéficient d’une gamme d’options pour faire la
gestion de leurs portfolios de machinerie. Au cours des dernicres années, les prix élevés des produits de base et les
bonnes marges, ont rendu plus facile le financement de la machinerie, mais les désirs surpassaient parfois les besoins et
les analyses financiéres détaillées n’étaient que tres rarement effectuées.

Comme les perspectives pour les marchés des produits sont plutdt sombres a ’heure actuelle, de nombreux agriculteurs
revoient leur besoin en équipement pour réduire leurs cotts et leurs dettes, et pour préserver leurs actifs afin de pouvoir

continuer a profiter des occasions qui se présentent.

Objectif du cours :

L’objectif principal est de fournir aux agriculteurs les outils nécessaires pour développer et mettre en ceuvre la meilleure
stratégie de gestion de la machinerie possible pour leur exploitation agricole, et ce, en fonction de décisions de gestion
réfléchies. Une stratégie de gestion de la machinerie doit inclure la quantité d’équipements, les informations qui
permettent de choisir de 'équipement adapté a ses besoins, que cet équipement soit acheté, financé, loué, loué a bail, et
la durée de son utilisation.

VOTRE CENTRE DE RESSOURCES EN GESTION AGRICOLE


http://www.agrifoodtraining.com/

Ce programme est donné sous forme d’un atelier pratique. Les participants recevront une feuille de calculs pour les

aider a prendre leurs décisions en matiere d’investissement.

Formateurs :
Dr Joerg Zimmerman, GobalAgAdvisors Ltd.
Dr Larry Martin, Agrifood Management Excellence Inc.

Lieux et inscription

Guelph, Ont. — 18-19 septembre 2017
Lindsay, Ont. — 20-21 septembre, 2017
Halifax, N.-E. — 22-23 septembre 2017
Brandon, Man. — 27-28 novembre 2017
Winnipeg, Man. — 29-30 novembre 2017
Red Deer, Alb. — 15-16 janvier 2018
Saskatoon, Sask. — 17-18 janvier 2018
Regina, Sask. — 19-20 janvier 2018

Restez a affat pour plus de dates et de lieux.

Inscription
Les frais d’inscription sont de 750 § et comprennent le matériel et la feuille de calculs remis aux participants. Les

participants pourront également discuter en ligne avec les formateurs apres le cours.

Plan de coutrs
Prendre des décisions afin de développer une stratégie optimale dépendra des effets des alternatives sur les revenus nets
de Pexploitation agricole, des liquidités et du bilan comptable. Ces considérations forment la base du plan de cours, qui

est:

1. Définir une stratégie sur I’équipement : Qu’est-ce que cela comporte? (tot le matin du premier jour)
o Combien d’équipement?
Remplacements
Ajouts
Nouvelles technologies
Quelle est la stratégie optimale concernant la machinerie?
o Quelques lignes directrices
2. Principes financiers, concepts et outils (fin de la matinée du premier jour)
o Les couts en équipement : Quelques exemples - achat, financement, bail, location ou sur mesure
o Principes de financement
o Le concept de la valeur en temps de I'argent
o Présentation de la feuille de calculs sur la machinerie, études de cas et « cas » individuels (apres-midi du
premier jour et matinée du deuxi¢me jour)
3. Explication de la feuille de calculs (apres-midi du premier jour et matinée du deuxieme jour)
o Exercice en groupe : Etudes de cas
o Exercice en groupe : Aborder des cas réels de participants
4. Questions et réponses (soirée du premier jour, fin de matinée du deuxiéme jour)

O O O O

*Ce programme est seulement offert en anglais.
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PUBLICATION VEDETTE
GESTION DE LA FERME FAMILIALE TRANSMISE DE GENERATION EN GENERATION

Le contenu de ce livre est organisé en modules qui doivent étre consultés dans l'ordre
pour que chaque section vienne compléter la précédente. Les premiéres sections
traitent de la gestion de l'incontournable « composante familiale », les suivantes
abordent la gestion du volet entrepreneurial et, enfin, de la planification de la reléeve.
Chaque section offre des stratégies qui faciliteront les activités présentées
subséquemment.

GESTION DE LA

L'ouvrage comprend I'outil interactif « Interactive Farm Transfer Tool », un CD
congu spécialement pour aider les utilisateurs a planifier la reléve de leur exploitation
agricole. Cet outil multimédia comprend un questionnaire interactif, une liste de
ressources et de programmes disponibles dans chaque région, des témoignages de
familles agricoles et un rappel des étapes de la planification de la reléve pour faciliter la
préparation d'un plan d'action.

5 ey

Canadi

Vous pouvez vous procurer Gestion de la ferme familiale transmise de génération en génération en cliquant sur
(https://fmc-gac.com/ft/).

IMPLICATION DU COMITE CONSULTATIF ET DU CONSEIL

CADRE NATIONAL DES PROFESSIONS AGRICOLES ET PROJET
D’APPUI ET DE RECHERCHE SUR LE MARCHE DU TRAVAIL 7% CONSEIL CANADIEN POUR LES

- " ; ) ; . RESSOURCES HUMAINES EN AGRICULTURE
GAC siege aux comités consultatifs des projets mentionnés ci-dessus } et
. . . K K K . Renforcer les ressources humaines en agriculture
afin de clarifier certaines informations importantes relatives aux emplois
clés en agriculture, et tirer profit de cette information pour élaborer des outils de soutien importants qui permettront au
secteur d'identifier les besoins en main-d’ceuvre et d'assuter les occasions de petfectionnement des compétences pour la
santé et la durabilité de I'industrie agricole au Canada. Les réunions finales de projet auront lieu en début de novembre.

ASSOCIATION INTERNATIONALE DE LA GESTION D'ENTREPRISE AGRICOLE
Heather Watson, directrice générale de GAC, siege au Conseil de I'TFMA.

& R,

\\&i,/

PARTICIPATION AUX REUNIONS ET AUX EVENEMENTS DE
L'INDUSTRIE ET DES PARTENAIRES

I*I Agriculture and Agriculture at CONFERENCE NATIONALE SUR LES POLITIQUES ALIMENTAIRES
Agri-Food Conada  Agroalimentaire Canada
22-23 JUIN, OTTAWA, ONT.

‘ & CADAP/APDAC ASSEMBLEE ANNUELLE DE I’APDAC

Wz 11-13 JUIN, TURBO, N.-E.

C A F EASTERN ONTARIO FARM ADVISOR MEETING
27 JUIN, WINCHESTER, ONT.

CANADIAN ASSOCIATION
OF FARM ADVISORS

JW A CONGRES INTERNATIONAL DE GESTION AGRICOLE
2 % MA DU2AU7JUILLET A EDIMBOURG (ECOSSE)
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TABLE RONDE SUR LA RENCONTRE DES MINISTRES FEDERAL, PROVINCIAUX ET

w19 JUILLET, SAINT-JEAN, T.-N.

PARTICIPATION AUX REUNIONS ET AUX EVENEMENTS FUTURS DE
L'INDUSTRIE ET DES PARTENAIRES

COURS SUR L’INVESTISSEMENT EN MATIERE DE MACHINERIE ET D’EQUIPEMENT
*A—ME AGRICOLES

18-19 SEPTEMBRE, GUELPH, ONT.
20-21 SEPTEMBRE, LINDSAY, ONT.

'AGRI-FOOD MANAGEMENT EXCELLENGE

RO ocsem  agomen CONFERENCE AGRI-RISQUES
AarFood Ganada, Rareslimentare Gnade Ty 20) AU 22 SEPTEMBRE A OTTAWA (ONTARIO)

‘,_IJG;-
’r C A 1: A MISE A JOUR FISCALE POUR LES EXPLOITATIONS AGRICOLES DE L'ONTARIO
cmeese  LE9 OCTOBRE A GUELPH (ONTARIO)

OF FARH ADVISORS

%{ GROUPE DE DISCUSSION DES CONSEILLERS SUR LA RELEVE AGRICOLE
prL 21 MAL OTTAWA, ONT.

FARM MANAGEMENT CANADA

GLSTION AGRICOLE DU CANADA T oA e

A MINI-COURS SUR L’INVESTISSEMENT EN MACHINERIE AGRICOLE
AME 21 MAL OTTAWA, ONT.

'AGRI-FOOD MANAGEMENT EXCELLENGE

‘. Ex CONFERENCE SUR I’EXCELLENCE AGRICOLE
DU 21 AU 23 NOVEMBRE A OTTAWA (ONTARIO)

AGRICULTURAL EXCELLENCE CONFERENCE

: : ASSEMBLEE GENERALE DE NUFFIELD CANADA
y Nuffield % Canada 53 54\ vEnERE, OTTAWA, ONT
AGRICULTURAL SCHOLARSHIPS 5 5 .

s RENCONTRE DES MINISTERES PROVINCIAUX ET TERRITORIAUX
Canada 24 NOVEMBRE, OTTAWA, ONT.

=:— agri benchmark RENCONTRE DU RESEAU CANADIEN AGRI BENCHMARK
E— 24 NOVEMBRE, OTTAWA, ONT.

)

@ EVENEMENT DE RECONNAISSANCE NATIONALE DU PROGRAMME DES JEUNES AGRICULTEURS

D’ELITE DU CANADA
DU 29 NOVEMBRE AU 3 DECEMBRE A PENTICTON (COLOMBIE-BRITANNIQUE)

L — NOUVELLES SUR LES FEMMES EN AGRICULTURE
’rc AF A 30 NOVEMBRE, STRATFORD, ONT.

CANADIAN ASSOCIATION
OF FARH ADVISORS
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FARMTECH
"FarmTech™ 28 Au30janviErR, EDMONTON, ALB.

‘I’:} CONFERENCE ANNUELLE DU FORUM DES JEUNES AGRICULTEURS CANADIENS
C'.\\ 23 AU 26 FEVRIER, SASKATOON, SASK.

CANADIAN
/o ununnum« DELA lluvr AElI(mt’

ASSEMBLEE ANNUELLE DE LA FEDERATION CANADIENNE DE L’AGRICULTURE

) C F A V)‘ FC A 28 FEVRIER AU 2 MARS, OTTAWA, ONT.

A FAIRE FRUCTIFIER VOS PROFITS
€3 ALBERTA CANOLA

DU 14 AU 23 NOVEMBRE, DANS DIVERS LIEU EN ALBERTA

MISE A JOUR DES REPRESENTANTS DES MINISTERES PROVINCIAUX
ET TERRITORIAUX

GAC organisera en septembre la prochaine téléconférence trimestrielle des représentants de gouvernements provinciaux
et territoriaux. La rencontre annuelle en personne aura lieu le 24 novembre a Ottawa, Ontario, juste apres la Conférence
sur Pexcellence en agriculture. Les participants exposeront les activités que meénent les ministéres en matiére de
programmes de gestion des affaires et dans le cadre de I'initiative Cultivons I'avenir 2.

NOUVEAUX MEMBRES ET MEMBRES RENOUVELES

SALUTATIONS A NOS MEMBRES ET BIENVENUE A CEUX QUI SE SONT JOINTS A NOUS CET ETE

BiLL. MACFARQUHAR JOHN HOPKINS
COLLEEN YOUNIE RYAN MAURER
DONALD DAIGLE TERRY KREMENIUK
ELAINE FROESE WILSON LOREE
HUMPHREY BANACK FINANCEMENT AGRICOLE CANADA

JASON HODSON

Gestion agticole du Canada souhaite vous remetcier de votre adhésion a l'organisation, ainsi que de votre soutien a sa
mission et a ses activités.

Afin d'améliorer son efficacité organisationnelle, GAC a décidé de mettre en place une adhésion a durée déterminée.
Ainsi, a pattir du 1¢r avril 2017, toutes les adhésions arriveront a échéance a la fin du mois de mars de I'année suivante,
une date qui coincide avec la fin de notre année fiscale. GAC a envoyé des lettres de renouvellement aux membres qui

ont adhéré en 2016. L'adhésion des membres qui nous ont rejoints en 2017 sera valide jusqu'a la fin de la nouvelle
année fiscale 2017-2018.

Votre adhésion a GAC vous permet de garder I'ceil sur les initiatives en matiére de gestion des entreprises agricoles
pattout au pays, et aider GAC a jouer un role de chef de file dans la croissance et la rentabilité de l'industrie agricole.
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GAC s’efforce de tenir ses membres au courant de ses activités afin de garantir son orientation stratégique tout en
ciblant de nouvelles possibilités collaboratives, le tout en vue d’améliorer ses programmes et ses services en réponse aux
besoins changeants de I'industrie.

Nous espérons que vous continuerez a nous apporter votre soutien, car votre adhésion nous permet de poursuivre
notre mission, soit d'offrir aux agriculteurs canadiens des ressources spécialisées qui leur permettent de prendre des
décisions éclairées en matiere de gestion.

Pour renouveler votre adhésion, veuillez contacter :
Christie Lefebvre

Gestion agricole du Canada

1-888-232-3262 x25

admin@fmc-gac.com
RESTEZ A L'AFFUT

Gestion agricole du Canada s’efforce de tenir ses membres au courant de ses activités afin de garantir son orientation
stratégique tout en ciblant de nouvelles possibilités collaboratives, le tout en vue d’améliorer ses programmes et ses
services en réponse aux besoins changeants de I'industrie.

Nous vous encourageons a afficher un lien vers notre site (www.fmc-gac.com) sur votre site Web personnel ou sur celui
de votre entreprise, afin d’aider les visiteurs a trouver 'information, les ressources et les outils qu’ils cherchent.

TENEZ-NOUS INFORMES

Veuillez informer GAC de tout événement a venir ou de toute nouvelle ressource susceptible d’intéresser nos membres
et dont nous pourrions faire la promotion sur notre site Web. N’hésitez pas a nous inscrire a votre bulletin
d’information pour ne pas manquer toutes les initiatives en matieére de gestion d’entreprise agricole qui ont lieu un peu
partout a travers Canada (info@fmc-gac.com).

W
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Les programmes et activités de GAC sont possibles grace au soutien de nos généreux commanditaires et partenaires. Le
succes de l'organisation dépend du soutien de ses partenaires de l'industrie.

Communiquez avec nous :

Gestion agricole du Canada
250 avenue City Centre, bureau 300
Ottawa (Ontario) KIR 6K7
Téléphone : 1.888.232.3262

info@fmc-gac.com
www.fmc-gac.com

Financé en partie par :

Canad':‘i Cultivons I'avenir
/‘—_\/

FARM MANAGEMENT CANADA KNOWLEDGE, LEADERSHIP, PROSPERITY
GESTION AGRICOLE DU CANADA CONNAISSANCE, LEADERSHIP, PROSPERITE




