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St ro n g b usin e ss mana ge m en t s k ills  a nd t h e 
mos t-up-da t e f a r m mana ge men t r e source s co n-
t r ib u t e do t h e su cce ss of  a ll  Ca n adia n f a r m e r s. 
Th e Gov e r nmen t of Canada re cognize s t h e h a rd 
wor k of t he Canadian Fa r m Business Managemen t 
Co u n c i l  i n  p r o v id i n g  Ca n a d i a n  f a r m e r s  w i t h 
t h e se in v alu able r e source s. Th e Council  is t r u l y 
o n e of  t h is  co un t r y ’s  b e s t  e x a mple of  f a r m e r s 
h elp in g f a r m e r s.

Le a r nin g o pp o r t uni t ie s l ike y o ur highl y suc-
cess f ul Succession Planning Conference is helping 
f a r m e r s a nd t h e s e c t o r  m e e t  t h e ch alle n ge of 
b uild in g a n e w ge n e r a t io n of  f a r m b usin e ss e s. 
T h e Co uncil  is  a ls o h elpin g f a r m e r s b r in g n e w 
ide as t o ma r ke t t h rough even t s l ike t h e Gro w ing 
O pp o r t un i t ie s Wo r k sh o p.

Th e Go v e r nm e n t of  Ca n ada is  w o r k in g f o r 
f a r m e r s b y in v e s t in g in e m e rgin g ma r ke t s l i ke 
biof u els a nd cellu los ic e t h a n ol  a nd n e w nich e 
m a r k e t s ,  l i k e  n u t r a ce u t i c a l s  a n d  f u n c t i o n a l 
f o o ds f o r  d a i r y ,  p uls e s a nd o t h e r  cro ps.  T h e 
G o v e r n m e n t  co n t i n u e s  t o  i n v e s t  i n  s c i e n ce 
a n d in n o v a t io n .  W h o w o uld h a v e t h o u g h t  20 
y e a r s a go t h a t  s t r a w o r  co r n s t o v e r  co uld b e 
u s ed t o ma ke f u e l ;  f la x cro ps co uld b e u s ed t o 
s t r e n g t h e n p ro duc t s su ch a s ca r  d o o r p a n els ; 
o f  f o o ds s t a p le s l i ke  ce r e a l ,  e ggs a nd b r e ad 
could b e e nr ich ed w i t h added nu t r ie n t s t o h elp 
r educe t h e r is k  of  ch ro nic dis e a s e?

Ca n adia n f a r m e r s a r e p u shin g t h e ed ge s of 
in n o v a t io n,  a nd so und mana ge m e n t s k ills  a nd 
r e s so urce s a r e a llo w in g t h e m t o r e a ch f u r t h e r 
t h a n e v e r  b ef o r e.  T h a nk s t o t h e Ca n adia n Fa r m 
B usin e ss M ana ge m e n t Co uncil  a nd co n g r a t u la-
t io n s o n a n o t h e r  su cce ss f u l  y e a r .

Des compétences solides en ges t ion des a f f aires de même 
qu e d e s r e s so urce s à la  f in e p oin t e e n ge s t io n d ’e n t r e p r is e 
a g r icole co n t r ib u e n t  à la  réu ss i t e d e s p ro duc t e ur s e t  p ro-
duc t r ice s a g r icole s ca n adie ns. Le go u v e r n e men t du Canada 
r e co nn a î t  le s e f f o r t s  qu e le Co nseil  ca n adie n d e la  ge s t io n 
d ’e n t r e p r i s e  a g r i co le  d ép lo ie  p o u r  o f f r i r  ce s  r e s s o u rce s 
d’un e v ale ur in e s t imable. Le Co nseil  co ns t i t u e d’a ille ur s l ’u n 
d e s m eille ur s e xe mple s au Ca n ada d e p ro duc t e ur s a id a n t 
d ’au t r e s p ro duc t e ur s .

Le s  o cca s io n s  d ’a pp r e n t i s s a ge,  t e lle s  qu e v o t r e  co n-
f ér e n ce sur  le  t r a n s f e r t  d e f e r m e, a id e n t  le s p ro duc t e ur s e t 
p ro duc t r ice s a g r icole s a in s i  qu e le s e c t e ur  à réa l is e r  s e s 
o bj e c t i f s  e n v u e d e la  créa t io n d ’u n e n o u v elle gén ér a t io n 
d ’e x plo i t a t io n a g r icole.  Le Co nseil  a id e égale m e n t le s p ro-
duc t e ur s à t r o u v e r  d e n o u v elle s id ée s p o ur  co mm e rcia l is e r 
l e u r s  p r o d u i t s  g r âce  à  d e s  a c t i v i t é s  t e l l e s  qu e  l ’ a t e l i e r 
Mul t ip l ie r  v os p ossibil i t és .

Le gou ve r nemen t du Canada v ien t en aide au x p roducteurs 
a g r icole s e n in v e s t is s a n t  d a n s d e s ma rchés e n ém e rge nce, 
t e ls  qu e le s b io ca r b ur a n t s  e t  l ’é t h a n ol  ce llu los iqu e,  a in s i 
qu e d a ns d e n o u v e au x ma rchés à crén e au x,  t e ls  qu e le s nu-
t r a ceu t iqu e s e t le s a l imen t s f o nc t io nnels,  p our le s p ro dui t s 
la i t ie r s ,  le s légumin euse s e t  au t r e s cul t u r e s.  Le go u v e r n e-
m e n t  co n t inu e d ’ in v e s t i r  d a n s la  s c ie n ce e t  l ’ in n o v a t io n.  I l 
y  a v in g t  a n s,  qui  aur a i t  c r u qu e la  p aille  o u la  t i ge d e maïs 
aur a i t  é t é e mplo y ée p o ur  f a b r iqu e r  du ca r b ur a n t ;  qu e le l in 
aur a i t  s e r v i  à r e n f o rce r  d e s p ro dui t s t e ls qu e d e s p a nn e au x 
d e p o r t e d ’au t o m o bile ;  qu e d e s d e nrée s d e co nso mma t io n 
co ur a n t e,  t e lle s qu e le s céréa le s,  le s œu f s e t  le  p ain,  au-
r a ie n t  é t é e nr ich ie s d ’é lém e n t s nu t r i t i f s  e n v u e d e diminu e r 
le  r isqu e d e maladie ch ro niqu e.

Le s  p r o du c t e u r s  e t  p r o du c t r ice s  a g r ico le s  ca n a d ie n s 
r e p o uss e n t  le s l imi t e s d e l ’ in n o v a t io n.  D e s co mp ét e n ce s 
e t d e s r e ssource s e n ge s t io n sol id e s le ur p e r me t t e n t d’a lle r 
e n co re plu s lo in .  No us r e m e rcio n s le Co nseil  ca n adie n d e 
la  ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole e t  lu i  adre sso ns t o u t e s n os 
f é l ic i t a t io n s p o ur  un e au t r e a nn ée f r u c t u e use. 

Ge r r y  R i t z, 
C.P. ,  d épu t é

Ge r r y  R i t z, 
P .C,  M.P.
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Nous voici déj à à la f in d’une au t re année. Cet te f in d’année 
coïn cid e a v e c la  f in  d e n o t r e e n t e n t e a v e c A g r icu l t u r e e t 
A g ro al im e n t a i r e Ca n ada.  Le Co nseil  ca n adie n d e la  ge s t io n 
d ’e n t r e p r is e a g r icole s e d oi t  d e r e m e rcie r  s o n p a r t e n ai r e 
f in a n cie r  p r in c ip al  p o ur  la  colla b o r a t io n co ns t r u c t i v e d e s 
de r nières années. Nous espérons que l ’a venir soi t p romet teur 
p o ur  la  ge s t io n a g r icole au s e in d e la  p ro ch ain e e n t e n t e. 

A u co ur s d e s d e r n ièr e s a nn ée s le CCGE A a in v e s t i  d e s 
én e rg ie s  p o ur  r e v is i t e r  s o n o r ie n t a t io n e t  s o n rô le e n ge s-
t io n a g r icole au Canada.  Nous a v o ns une f le x ibil i t é d’a c t io n 
à cau se d e n o t r e s t r u c t ur e e t  n o t r e t a ille ,  t o u t  e n ét a n t  d e 
rep résen t a t ion na t ionale.  Je suis convaincu que nous f aisons 
un e di f f é r e n ce e n s e r v a n t  d ’o u t il  d e rés e au t a ge e n ge s t io n 
a g r icole e n t r e le s p ro v in ce s. 

J ’a im e r a is  r e m e rcie r  ch ale ur e u s e m e n t n o t r e équip e,  au 
n i v e au du co nseil  d ’adminis t r a t io n,  n o t r e di r e c t e ur  génér a l , 
t o u t le  p e r so nnel du bure au ain si que nos p a r t e nair e s, p our 
le  b e au t r a v a il  qu ’ ils  f o n t  t o u t  au lo n g d e l ’a nn ée.

Le CCGEA a un manda t clai r  :  s e nsibil is e r le s a g r icul t eur s 
e t leurs pa r t enaires en ges t ion a g r icole, a f in que no t re source 
de nour r i t ure ne t a r isse j amais. À mon a v is, f o ur nir le s ou t ils 
n éce ss ai r e s à la  f o r ma t io n d e n o t r e m o nd e a g r icole,  c ’e s t 
u n au t r e g r a nd p a s v e r s la  réu ss i t e .

Le CCGE A co n t inu e d ’ê t r e un p h a r e p o ur  la  ge s t io n a g-
r icole,  e n t r e au t r e s e n n o us p rés e n t a n t  d a n s s o n b ulle t in 
bimes t r ie l ,  d e s p ro duc t eur s d e t o us le s s e c t eur s a v e c le ur s 
h is t o i r e s à su ccès.   Cela n o us d o nn e d e s id ée s,  n o us m o-
t i v e e t  n o us aid e à r e s t e r  o p t imis t e s.   Nous de v o ns, co mme 
a g r icul t eurs,  app rendre de ces ch ro niques, e t f o nce r v e rs le 
f u t ur  e n p e ns a n t  qu ’ il  e s t  p ossib le d e réu ss i r  e n a g r icu l t u r e 
e t  d ’o f f r i r  à  n o t r e r e lèv e un m ét ie r  in t ér e s s a n t  e t  r e n t able.

Co mm e le dis a i t  B e r n a rd M oi t e s s ie r :  «  To u t  ce qu e le s 
h o mm es o n t  f a i t  d e b e au e t  d e bie n, ils  l ’o n t  co ns t r u i t  a v e c 
le ur s rê v e s.  »   Co n t inu o ns à rê v e r  e t  à a m él io r e r  n o t r e s o r t , 
e n v is a n t  t o u j o ur s plu s h au t .

Ce t t e année à été no mmée l ’a nnée de la p o mme de t e r re, 
m ais j e  m e d e m and e qu a nd s e r a l ’a nn ée d e s a g r icu l t e ur s 

We h a v e  r e a ch e d t h e  e n d o f  y e t  a n o t h e r 
y e a r .  T h is  y e a r-e nd coin cid e s w i t h t h e e nd of 
o ur  a g r e e m e n t w i t h A g r icu l t u r e a nd A g r i -Fo o d 
Canada. The Canadian Far m Business Management 
Council mus t t h ank i t s main f in ancial p a r t ne r f o r 
i t s co ns t r u c t i v e collab o ra t io n o v e r t h e la s t f e w 
y e a r s .  We h o p e f o r  a p ro mis in g f u t ur e f o r  f a r m 
mana ge m e n t in  t h e n e x t  a g r e e m e n t .

I n  t h e r e ce n t  p a s t ,  t h e CFB MC r e v is i t e d i t s 
d i r e c t io n a nd i t s  r o le in  t e r ms of  f a r m mana ge-
m e n t  i n  Ca n a d a .  O u r  s t r u c t u r e  a n d  o u r  s i ze 
a f f o rd u s f le x ib il i t y  in  o ur  u nd e r t a k in gs w hile 
b e n e f i t i n g  f r o m a  n a t io n a l  r e p r e s e n t a t io n .  I 
a m co n v in ce d t h a t  w e  m a ke  a  d i f f e r e n ce  b y 
a c t in g a s a f a r m mana ge m e n t n e t w o r k in g t o ol 
b e t w e e n p ro v in ce s.

I  w o uld l ike t o e x t e nd a h e a r t f e l t  t h a nk s t o 
o ur  t e a m, o ur  b o a rd of  d i r e c t o r s,  o ur  d i r e c t o r 
ge ne r al ,  o ur of f ice s t a f f  a s w ell  a s o ur p a r t n e r s 
f o r  t h e i r  e xcelle n t  w o r k t h ro u gh o u t  t h e y e a r . 

The CFBMC’s mandate is clear: to make farmers 
and t heir par t ners aware of business management 
t o e n sur e t h e dur abil i t y  o f  o ur  f o o d suppl y .  I n 
my opinio n, p ro v idin g t h e t o ols n e eded t o t r a in 
p e o ple in  t h e a g r icu l t u r e in du s t r y  is  a n o t h e r 
imp o r t a n t  s t e p t o w a rds su cce ss.

T h e CFM B C r e m ain s a  m o d el  f o r  b u s in e s s 
mana ge men t, n o t abl y w i t h i t s bimo n t hl y n e ws-
le t t e r  t h a t  f e a t ur e s su cce ss f u l  f a r m e r s f r o m all 
ho r izons. This p rov ides us w i t h ideas, mot i va t ion 
a nd o p t imism. A s f a r m e r s,  w e mus t  le a r n f r o m 
t h e s e s t o r ie s a nd e n v is io n t h e f u t ur e t h in k in g 
t h a t i t  is p ossible t o succeed in a g r icul t ure a nd 
t o of f e r  t h e n e x t  ge n e r a t io n a n in t e r e s t in g a nd 
p rof i t a ble j o b.

Be r na rd Moi tessie r once said t ha t eve r y t hing 
go o d a n d g r e a t  b u i l t  b y  m e n w a s  b u i l t  w i t h 
dr e a ms a nd e n co ur a ged u s co n t inu e t o dr e a m 
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e t  a g r icu l t r ice s.   No us so mm es ce qu e le Ca n ada a d e plu s 
p récieu x.  Chaque ma t in, nous nous le vons a vec le bu t ul t ime 
d e n o ur r i r  le  m o nd e!   Et  ch aqu e ma t in,  le s ge ns s e lèv e n t 
e t  v e ule n t  ê t r e n o ur r is… 

D o nald Dai g le, 
Prés id e n t  CCGE A

a n d t o  imp ro v e o ur  l i v e s  b y a l w a y s a imin g a 
l i t t le  h i g h e r .

T h is  y e a r  is  t h e Ye a r  o f  t h e p o t a t o,  b u t  I 
w o nd e r w h e n i t  w ill  b e t h e Ye a r  o f  t h e f a r m e r . 
W e  a r e  C a n a d a ’ s  m o s t  p r e c i o u s  r e s o u r c e . 
Ev e r y d a y w e w a ke up w i t h o n e go al  in  mind: 
t o f e ed t h e w o r ld.  A nd e v e r y d a y,  p e o ple ge t 
up hun g r y…

D o nald Dai g le, 
Ch ai r  CFB MC
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Fo o d is f in a ll y  f r o n t  p a ge!   I ’v e wai t ed mos t 
of my li f e f o r t his to happen. Now of course w ha t 
m a ke s f r o n t  p a ge n e ws is  t y p ica ll y  n o t  go o d 
n e ws!  I n cre asin g f o o d p r ice s h a v e di v e r s e a nd 
f a r - r e a chin g ef f e c t s o n t h e w o r ld ’s p o pula t io n.  
Fo r  s o m e i t  w ill  m e an in cr e a s in g h a rd ship a nd 
su f f e r in g, w hile f o r o t h e r s i t  w ill  f in all y p ro v ide 
t h e o pp o r t u n i t y  t o p ro duce a t  a p rof i t .   I  h o p e 
t h e cur r e n t  s i t u a t io n w ill  m e an t h a t  co nsum e r s 
w ill  f in a ll y  b egin t o m o re f u ll y  a pp re cia t e t h e 
f r a gil i t y and complex i t y of t he f o od s ys tem, and 
t hink more abou t issues such as food sovereign t y 
in  a s o m e t im e s un s t able w o r ld.

Ho w w ill  Ca n adia n f a r m mana ge r s f a r e?  I t 
is  s o m e t im e s s a id t h a t  go o d t im e s ma ke p o o r 
man a ge r s .  I  d o n’ t  d is a g r e e.   B u t  t h e t im e s a r e 
no t uni v e r s all y go o d, a nd t o s a y t h a t high co m-
modi t y p r ices b r ing guaran teed prosper i t y would 
b e dange rous a nd nai v e t o s a y t h e le as t .   W hile 
g r a in  a nd o ils e e d p ro du ce r s f in a ll y  ge t  s o m e 
b re a t hin g ro o m a f t e r s e v e r al  ch alle n gin g y e a r s, 
t h e l i v e s t o ck sec to r no w re els unde r e scala t in g 
cos t  o f  p r o du c t io n  co up le d w i t h  lo w p r ice s .  
I np u t  cos t s a r e in cr e a sin g in t a nde m w i t h cro p 
p r ice s,  s o w i t h o u t  ad equa t e r is k  man a ge m e n t 
s t r a t e gie s t h e r is k  ma y a c t u a ll y  b e in cr e a s in g, 
i f  p ro duc t io n w as t o f a il .

A ll t his to say t ha t t he one cons t an t t h rough-
o u t  is  t h e co n t inu ed n e ed f o r  e v e r  imp ro v in g 
f a r m b usin e ss mana ge m e n t .   T h ose f o r t u n a t e 
t o h a v e s t ro n g in co mes n e ed t o make in f o r med 
i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s .   Co n f r o n t e d  w i t h  a n 
a r r a y  o f  “p os i t i v e”  a l t e r n a t i v e s,  w hich is  t h e 
w is e ch oice:  p a y d o w n d e bt,  e x p a nd, r e- t o ol , 
d i v e r s i f y ,  m o v e f o r w a rd w i t h  t r a n s f e r  t o  t h e 
n e x t ge ne r a t io n, o r cash in w hile t h e p r ice s a re 
high?  Fo r t h ose p ro duce r s w h o, un f o r t un a t el y, 
a re g rappling w i t h t he challenges of t he li ves tock 
s e c t o r  w hich is  b e t t e r :  d e v elo p a s t r a t e g y t o 
w e a t h e r  t h e s t o r m, s w i t ch p ro duc t io n s,  lo o k 
i n t o  a l t e r n a t i v e  m a r ke t i n g  s t r a t e g i e s ,  o r  i n 

Le s d e nrée s a l im e n t a i r e s so n t  e n f in un su j e t  d ’a c t u al i t é ! 
J ’a i  a t t e ndu cela p re sque t o u t e ma v ie. Tou t ef ois, ce n e so n t 
gén ér a le m e n t  p a s le s b o nn e s n o u v elle s qui  f o n t  le s man-
ch e t t e s !  Pa r  e xe mple,  l ’a u g m e n t a t io n du p r i x  d e s d e nrée s 
a d e s r e t e n t is s e m e n t s di v e r s e t  p rof o nds sur  la  p o pula t io n 
m o n d ia le .  Ce t t e  t e n d a n ce  a gg r a v e r a  l e s  s o u f f r a n ce s  d e 
ce r t a in s,  a lo r s qu e d ’au t r e s auro n t  e n f in  la  p ossibil i t é  d e 
t i re r des p rof i t s de leur p roduc t io n. J’e spère que la si t ua t io n 
a c t u elle  a m èn e r a le s co nso mma t e ur s à s a is i r  p le in e m e n t la 
f r a gil i t é e t la co mplex i t é du s ys tème alimen t aire e t à réf léchir 
à d e s que s t io ns co mme la so u v e r ain e t é a l imen t ai r e d ans un 
co n t e x t e p a r f o is  in s t able.

Co m m e n t  l e s  ge s t i o n n a i r e s  d ’ e n t r e p r i s e  a g r i co l e  a u 
Ca n ada s e déb ro uille ro n t- ils?  À l ’o cca sio n,  o n di t  qu e le s 
t e mps dur s f o r m e n t  le s b o ns ge s t io nn ai r e s.  J e s o uscr is  à 
ce t t e  id ée .  Ce r t a in e s  p a r t ie s  du m o n d e co nn a is s e n t  d e s 
t e mps di f f ic ile s,  e t  il  s e r a i t  p o ur  le m oin s d a n ge re u x e t  n a ï f 
d ’a f f i r m e r qu e la  h au ss e du p r i x  d e s d e nrée s ga r a n t i r a i t  la 
p rosp ér i t é  au x ge s t io nn ai r e s.  A lo r s qu e le s p ro duc t e ur s d e 
céréa le s e t  d ’o léa gin e u x b én éf ic ie n t  e n f in  d ’u n sur s is  a p rès 
plusieur s a nnées d’un lab eur p énible, le sec t eur de l ’é le v a ge 
e s t  dur e m e n t t o u ché p a r  la  m o n t ée e n f lèch e d e s co ût s d e 
p ro du c t io n e t  la  f a ib le s s e d e s p r i x .  D e p lu s,  le  co ût  d e s 
f a c t e ur s d e p ro duc t io n e t  le  p r i x  d e s cul t u r e s au g m e n t e n t 
t o u s le s d eu x.  S a n s s t r a t égie s d e ge s t io n d e s r isqu e s adé-
qua t e s, le s r isques p our r aie n t s ’a ccro î t r e e t le s p ro duc t eurs 
d e v r a ie n t  ce ss e r  le ur s a c t i v i t és .

B ref, une seule cons t an te demeure : la nécessi té con t inue 
d ’a m él io r e r  la  ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole.  Le s ch a nceu x 
qui ga gnen t de b ons re v e nus doi v e n t p re ndre des décisio ns 
écla i rée s e n ma t iè r e d ’ in v e s t is s e m e n t .  To u t e un e s ér ie d e 
solu t io n s « a cce p t able s » le ur  s o n t  p ro p osée s,  mais qu elle 
e s t la meille ure op t io n? Re mb ourse r se s de t t e s? Se dévelop-
p e r?  S e réo u t ille r?  Di v e r s i f ie r  la  p ro duc t io n? Tr a n s f ér e r  la 
f e r m e à s e s su cce sseur s? En cais s e r  d e s p rof i t s  t a ndis qu e 
le s p r i x so n t éle v és? Quan t au x éle v eur s d’a nimau x, qui so n t 
malh e ur e u s e m e n t au x p r is e s a v e c d e s p ro blèm es, d oi v e n t-
i l s  é la b o r e r  u n e s t r a t ég ie  p o ur  s u r m o n t e r  le s  d i f f icu l t és , 
ch a n ge r  d e p ro duc t io n,  co nsidér e r  d ’au t r e s s t r a t égie s d e 
ma r ke t in g o u, d a ns ce r t a in s ca s,  p r e ndre d e s m esure s p o ur 
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so m e ca s e s m ov e t o cu t  t h e los s e s? No t e a s y 
d e cis io n s. 

T h e Ca n a dia n Fa r m B u s in e s s  M a n a ge m e n t 
Co un c il  co n t in u e s t o  w o r k  w i t h  o u r  p a r t n e r s 
a cross Ca n ada t o p ro v id e r e so urce s t o a ll  f a r m 
managers wha tever t heir challenges o r oppor t uni-
t ie s .   We k n o w t h e unr e le n t in g ch a n ge t h a t  h a s 
a l w a y s b e e n p a r t  o f  t h e Ca n adia n a g r icu l t u r a l 
la ndscap e w ill  co n t inue o nl y t h e p ace w ill  v a r y.  
So m e o bse r v e r s migh t  ch a r a c t e r ize r e ce n t  a nd 
p ro j e c t ed e v e n t s a s a n a g r icu l t u r a l  r e v olu t io n 
of  s o r t s .   I f  s o,  i t  m e ans t h a t  CFB MC n e eds t o 
con t inue i t s “evolu t ion” to respond to t he needs 
of  Ca n ada’s f a r m mana ge r s .   We w elco m e t h a t 
ch alle n ge.   Le ad by s t r o n g go v e r n a n ce f r o m a 
k n o w led ge able a nd d edica t ed b o a rd of  d i r e c-
t o r s,  s t r o n gl y supp o r t ed by A A FC t h ro u gh t h e 
Gro w in g Fo r w a rd p ol ic y in i t ia t i v e,  a s s is t ed by 
responsi ve par t ne r ing o rganiza t ions, and s t a f f ed 
by a h i g hl y  m o t i v a t ed g ro up of  indi v idu als,  a ll 
p a ss io n a t e ab o u t  ma k in g Ca n adia n a g r icu l t u r e 
increasingl y success f ul, I can onl y v iew our f u t ure 
a s b r i g h t  d e spi t e t h e ch alle n ge s.   T h a nk y o u t o 
a ll  h a v e h elp ed u s ma ke 20 07-20 0 8 a su cce ss.  
We lo o k f o r w a rd t o a n e v e n b e t t e r  20 0 8-20 09 
d oin g w h a t  w e lo v e t o d o – a ss is t in g Ca n adia n 
f a r m mana ge r s r e a ch t h e i r  go als f o r  su cce ss.

We nd ell  J o y ce, 
E xe cu t i v e Di r e c t o r  CFB MC

rédui r e le manqu e à ga g n e r?  Ce n e so n t  p a s d e s décis io n s 
f a c ile s à p r e ndre ! 

En  co l l a b o r a t i o n  a v e c  d i v e r s  p a r t e n a i r e s  à  l ’ éch e l l e 
n a t io n a le,  le  Co n s e il  ca n adie n d e la  ge s t io n d ’e n t r e p r is e 
a g r icole (CCGE A) co n t inu e à of f r i r  d e s r e sso urce s à t o us le s 
ge s t io nn ai r e s d e f e r m e, qu els qu e soie n t  le ur s p ro blèm es 
o u le ur s  s o lu t io n s .  N o us s a v o n s qu e le  p a y s a ge a g r ico le 
du Ca n ada co n t inu e r a à s e t r a n s f o r m e r,  mais à un r y t h m e 
di f f éren t. Ce r t ains obse r va teurs pour raien t quali f ie r les de r ni-
e r s dév elo pp e men t s,  qu e l ’o n a v ai t  a n t ic ip és, d e rév olu t io n 
a g r icole e n qu elqu e so r t e .  Le ca s échéa n t ,  le  CCGE A d oi t 
co n t inu e r  à «  év olu e r  »  a f in  d e rép o ndre au x b e soin s d e s 
ges t io nnaire s d’en t rep r ise a g r icole au Canada. Nous accueil-
lo n s f a v o r able m e n t ce déf i .  J e cro is qu e n o t r e a v e ni r  e s t 
b r illa n t ,  malg ré le s e n j e u x au xqu els n o us f a is o ns f a ce,  ca r 
u n co nseil  d ’adminis t r a t io n bie n in f o r m é e t  dév o ué a ssur e 
n o t r e b o nn e go u v e r n a n ce, le  min is t èr e d e l ’A g r icu l t u r e e t 
d e l ’A g ro al im en t a i r e n o us so u t ie n t  f e r m e m en t au m oyen de 
l ’ in i t ia t i v e s t r a t ég iqu e Cul t i v o n s l ’a v e n i r ,  d e s p a r t e n a i r e s 
co o p é r a t i f s  n o u s  p rê t e n t  m a in  f o r t e  e t  n o t r e  p e r s o n n e l 
e x t rê m e m e n t m o t i v é s e p assio nn e p o ur la  p rosp ér i t é crois-
s a n t e  d e l ’ a g r icu l t u r e  ca n a die nn e.  M e rc i  à  t o u s ce u x qu i 
n o us o n t  a idés à f a i r e d e l ’a nn ée 20 07-20 0 8 un e réu ss i t e . 
N o u s  e s p é r o n s  qu e  l ’ a n n ée  20 0 8-20 0 9 s e r a  e n co r e  p lu s 
f lo r i s s a n t e  e t  qu e n o u s co n t in u e ro n s à  f a i r e  ce qu i  n o u s 
a nim e, s oi t  a id e r  le s ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole à 
a t t e indr e le ur s o bj e c t i f s  d e réu ss i t e . 

We nd ell  J o y ce, 
Di r e c t e ur  gén ér a l  CCGE A
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A g ro w e bin ai r eMD

Le s ge ns déb o rdés qui  o n t b e soin que l ’ in f o r ma t io n soi t 
a ch e min ée à le ur  o rdin a t e ur  d e b ur e au app récie n t  la  s ér ie 
AgrowebinaireMD.  En 20 07-20 0 8, le n o mb re d ’«  ab o nnés » 
e s t  p a ssé d e 1 0 0 0 à 4 50 0.  Le t a ble au su i v a n t  m o n t r e la 
rép a r t i t io n géog r aphiqu e e t  l ’o ccup a t io n d e s ab o nnés.

A g r i w e bin a r s™

Busy people w ho need in fo r ma t ion deli ve red 
t o t h ei r  de sk t op app recia t e t h e Agriwebinar™ 
s e r ie s.  D ur in g t h e cur r e n t  y e a r  t h e numb e r of 
‘s ubscr ib e r s ’  g r e w f r o m 1,0 0 0 t o 4,50 0.   T h e 
f ollo w ing g raphics sho w t h e geog raphic disp e r -
s io n a nd o ccup a t io n of  o ur  subscr ib e r s .
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Si x t een Webina rs we re p resen ted on a range 
o f  cur r e n t  f a r m m a n a ge m e n t  t o p ics f e a t u r in g 
ou t s t anding Canadian and In t e r na t io nal e x pe r t s 
f rom t he UK, Uni ted St a tes, B razil, and Aus t ralia. 
T h e a rchi v ed r e co rdin gs of  t h e We bin a r s co n-
t inu e t o a t t r a c t  2,50 0 v is i t o r s e a ch m o n t h a nd 
se r v e as an imp o r t an t ref e re nce l ib r a r y f o r f a r m 
mana ge r s,  educa t o r s,  a nd s t ud e n t s .

Follo w ing t h e se ason, a sur v ey of use rs was 
co nduc t ed t o a s s e ss t h e p e rcei v ed v a lu e a nd 
qual i t y  of  t h e of f e r in g.  Que s t io ns r a n ged f ro m: 
e a s e  o f  a cce s s ,  t o p ics  co v e r e d,  r e g is t r a t io n 
p ro ce dur e s,  t o e-m ail  n o t i f ica t io n s.  S e v e n t y-
e i g h t  p e rce n t  o f  r e s p o n d e n t s  d e c l a r e d  t h a t 
t h e y  w e r e  t o t a l l y  s a t i s f i e d  w i t h  t h e  o f f e r i n g 
a nd t h e s y s t e m, w hile t h e b ala nce of f e r ed v e r y 
co ns t r u c t i v e f e edb ack o n h o w t o imp ro v e t h e 
A g r i w e bin a r s . 

Throughout CFBMC’s 2007-2008 Agriwebinar™ 
s e r i e s ,  s e v e r a l  t o o ls  h a v e  b e e n  p r e p a r e d in 
o rd e r  t o e n sur e t h e sm o o t h e s t  r u nnin g s e a so n 
f o r  o ur  up co min g s e r ie s. 

A u s e r- f r ie ndl y in f o r ma t i v e Agriwebinar™ 
Guide h as b een cre a t ed in o rde r t o assis t use rs 
in t e r e s t ed in ma k in g t h e i r  o w n A g r i w e bin a r™. 
This w ill help cur ren t and f u t ure clien t of CFBMC’s 
Agriwebinar™ s ys t em to f ull y unde rs t and w ha t 
t h e Agriwebinar™  is  a nd h o w i t  w o r k s,  a nd 
w ill  b e e x t r e m el y u s ef u l  t o a n y o n e w an t in g t o 
u s e t h e s y s t e m.

O n e of  t h e is su e s cau sin g p ro ble ms dur in g 
Agriwebinar™  s e ssio ns was a la ck of in f o r ma-
t io n o n t h e p a r t  o f  t h e Agriwebinar™  u s e r s, 
n amel y t h e p re sen t e r s. I n o rde r t o p re v en t such 
p r o b le m s f r o m o ccu r r i n g ,  t w o t h o r o u g h a n d 
co n c is e  preparatory documents  h a v e  b e e n 
cre a t ed t o se nd t o sp e a ke r s p r io r t o t h ei r  t r a in-
in g a nd p r e s e n t a t io n s.  T h e qu e s t io nn ai r e w ill 
b e s e n t  t o a ll  sp e a ke r s a t  t h e b eginnin g of  t h e 
n e x t  s e a so n,  a nd w ill  p r e p a r e ad min is t r a t o r s 
a n d s p e a ke r s  f o r  a n y  p o t e n t i a l  i s s u e s  w h ich 
m i g h t  o t h e r w i s e  o ccu r  a s  a  r e s u l t  o f  u n m e t 
t e chnical r equire men t s. Once t h e ques t io nnaire 

D e s sp écia l is t e s r e co nnus du Ca n ada e t  d ’au t r e s p a y s 
(B rés il ,  Ro y aum e-Uni ,  Ét a t s-Unis e t  A u s t r a l ie )  o n t  p rés e n t é 
16 w ebin ai r e s sur un e ga mme de suj e t s d’a c t u al i t é t o uch an t 
la ges t io n a g r icole. Une f ois a rchi v és, le s webinaire s a t t i r e n t 
2 50 0 v is i t e ur s ch aqu e m ois e t  s e rév èle n t  u n e p récie u s e 
b ib l i o t h èqu e  d e  co n s u l t a t i o n  p o u r  l e s  ge s t i o n n a i r e s  d e 
f e r m e, le s e n s ei g n a n t s e t  le s ét udia n t s .

A p rès la  s a is o n a g r icole,  u n e ét ud e a ét é m e née aup rès 
d e s u t il is a t e ur s a f in  d ’év a lu e r  la  v a le ur  e t  la  qu al i t é  qu ’ ils 
a t t r ib uaie n t au x webinair e s. Le s ques t io ns p o r t aie n t no t a m-
m e n t sur  l ’a cce ssib il i t é ,  le s su j e t s ab o rdés,  le s p ro cédure s 
d ’ i n s c r i p t i o n  e t  l e s  m e s s a ge s  é l e c t r o n i qu e s .  A u  t o t a l , 
78 % d e s rép o ndan t s o n t  décla ré qu ’ ils  é t a ie n t  e n t iè r e m e n t 
s a t is f a i t s  d e s w e bin a i r e s e t  du s y s t èm e. Le s au t r e s rép o n-
d a n t s o n t  f o r mulé d e s su gge s t io n s t rès co ns t r u c t i v e s sur 
l ’a m él io r a t io n d e s A g ro w e bin ai r e s. 

To u t au lo n g de la sér ie  AgrowebinaireMD 20 07-20 08, le 
Conseil canadien de la ges t io n d’en t rep r ise a g r icole (CCGEA) 
a conçu plusieurs ou t ils p our s’assure r que la p ro chaine sér ie 
s e déro ule le mie u x p ossib le .

Le CCGEA a aussi rédigé le Guide de l ’AgrowebinaireMD. 
A cce ssib le,  le  g uid e s ’adr e ss e au x u t il is a t e ur s qui  s o n ge n t 
à o r ga nis e r  le ur  p ro p re A g ro w e bin ai r eMD.  I l  p e r m e t t r a  au x 
p a r t ic ip a n t s a c t u els e t  f u t ur s d e co mp re ndre p a r f a i t e m e n t 
ce qu ’e s t  l ’AgrowebinaireMD e t  co mm e n t il  f o n c t io nn e.  En 
o u t r e,  il  s e r a d ’u n e t rès g r a nd e u t il i t é  à t o u s ceu x qui  o n t 
l ’ in t e n t io n d ’u t il is e r  le  s y s t èm e. 

Le f ai t que le s u t il is a t eurs de l ’AgrowebinaireMD, no t am-
m e n t  le s co n f ér e n cie r s,  n e disp os aie n t  p a s su f f is a m m e n t 
d’in fo r ma t ion a causé des ennuis lo rs des sessions. Le CCGEA 
a p rodui t deu x documents préparatoires comple t s e t concis 
qui  s e ro n t  e n v oy és au x co n f ér e n cie r s a v a n t  le ur  f o r ma t io n 
e t  le ur  e x p osé, a f in  qu e ce t t e s i t u a t io n n e s e rép èt e p a s. 
A u déb u t  d e la  s a is o n,  t o u s le s co n f ér e n cie r s r e ce v ro n t  u n 
ques t ionnaire. Le ques t ionnaire p répa re ra les adminis t ra t eurs 
e t le s con férencie rs au x p roblèmes qui pour raien t sur v enir en 
ca s d e n o n-r e sp e c t  d e s e x i ge nce s t e chniqu e s.  A p rès a v oi r 
r e mpl i  le  qu e s t io nn ai r e,  le s p a r t ic ip a n t s p o ur ro n t  s ’a s sur e r 
qu e t o u t e s  le s  e x i ge n ce s  t e ch n iqu e s  s o n t  r e m pl ie s  b ie n 
a v a n t  d e p rés e n t e r  le ur  e x p osé.  Le manu el  du co n f ér e n cie r 
r app elle r a au x p a r t ic ip an t s de re sp ec t e r le s e x ige nces p our 
p rév e ni r  t o u t  p ro blèm e.       
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h a s b e e n f i l le d o u t ,  p ro j e c t  p a r t ic ip a n t s  w ill 
b e able t o e nsure all  r equir e men t s a re me t lo n g 
b ef o r e t h e p r e s e n t a t io n is  mad e.  T h e Sp e a ke r 
Tr a in in g Summa r y w ill  r e mind sp e a ke r s of  su ch 
require men t s and f ur t h e r e nsure t h e p re v en t io n 
of  a n y p ro ble ms.

A t imeline script  was also cre a t ed t o direc t 
t h e t a s k s of  t h e Agriwebinar™  adminis t r a t i v e 
t e am dur ing t h e l i v e A g r i webina r™ session. The 
b roadcas t ing of t he Agriwebinar™ sessions has 
imp roved signi f ican t l y since t his do cumen t was 
p ro duced a nd sub mi t t ed t o t h e t e a m.

CFB M C  i s  e x t e n d i n g  a n  o f f e r  t o  u s e  t h e 
Agriwebinar™  s y s t e m f r e e of  ch a rge,  t o a n y 
p a r t n e r  o r ga n iza t io n in t e r e s t e d in  c r e a t in g a 
w e bin a r  t o h elp p ro m o t e t h e i r  o r ga niza t io n,  o r 
del i v e r in f o r ma t io n o r t r ainin g t o t h eir cons t i t u -
ency. This will in t ur n promote t he Agriwebinar™ 
by a t t r a c t in g n e w use r s t o t h e w ebsi t e t h ro u gh 
t h e i r  w e bin a r  p ro m o t io n.

Cl ie n t s sur v e y ed of f e r ed a n e x t e n s i v e l is t 
o f  s u gge s t ed t o pics f o r  t h e up co min g s e a so n.  
We w ill  b e a c t in g o n t h ei r  r e co mm enda t io ns a s 
w e pla n t h e 20 0 8-20 09 s e r ie s.

A g r iSu cce ss Pa r t n e r sh ip

Fa r m Credi t Canada is a key na t io nal p a r t n e r 
f o r CFBMC.  Th rough t his pa r t ne rship CFBMC has 
enjoyed a presence a t 86 A gr iSuccess wor kshops 
across Canada.  The A g r iSuccess p rog ram is t h e 
le adin g dis t r ib u t o r of  CFB MC p r in t ed r e so urce s 
a nd e x p a nds o ur  r e a ch by 2,20 0 m o re p ro duc-
e r s .  Co u n c i l  l o o k s  f o r w a rd  t o  r e n e w in g  o u r 
lo n g-s t a ndin g p a r t n e r ship a g re e m e n t w i t h FCC 
f o r  t h e up co min g Gro w in g Fo r w a rd e r a .   B o t h 
p a r t ie s a r e e n t hu s ia s t ic t o capi t a l ize o n t h e s e 
r e n e wal dis cussio ns t o cr e a t e n e w app ro ach e s 
t o r e a ch o ur  f a r m mana ge r  c l ie n t s .

D e plu s,  u n plan de travai l  a  é t é é la b o ré p o ur  indiqu e r 
à  l ’équip e ad min is t r a t i v e le s t âch e s à a cco mpl i r  p e nda n t 
un AgrowebinaireMD e n di r e c t .  La di f f u s io n d e s w ebin a i r e s 
s ’e s t  co n s id ér a ble m e n t  a m él io rée d e p uis  qu e l ’équ ip e s e 
s e r t  d e ce d o cum e n t .   

Le CCGEA p rop ose aussi, à t o u t e o rganis a t io n p a r t e naire 
qui  s o uh ai t e r a i t  m e t t r e sur  p ied un w e bin a i r e a f in  d e mie u x 
s e f a i r e co nn a î t r e o u d e d o nn e r  d e l ’ in f o r ma t io n o u d e la 
f o r ma t io n à ses me mb res, d’u t il is e r g r a t ui t e men t le s y s tème 
AgrowebinaireMD.  Ce t t e mesure p e r me t t r a d’a t t i r e r  d e nou-
v e au x u t il is a t e ur s e t  d e p ro m o u v oi r  l ’AgrowebinaireMD. 

Le s  p a r t i c ip a n t s  qu i  o n t  é t é  s o n d és  o n t  p r o p os é  d e 
n o mb re u x s u j e t s  à  a b o rd e r  p e nd a n t  la  p ro ch a in e s a is o n. 
Le CCGE A a gi r a sur  la  b a s e d e le ur s r e co mmanda t io n s lo r s 
d e la  p la n i f ica t io n d e la  s ér ie 20 0 8-20 09.

Pa r t e n a r ia t  A g r iSu ccès

Financement agr icole Canada compte par mi les par tenaires 
le s plu s imp o r t a n t s du CCGE A à l ’éch elle n a t io n ale.  Gr âce 
à ce p a r t e n a r ia t ,  le  CCGE A a p u p r e ndre p a r t  à  8 6 a t e l ie r s 
A g r iSu ccès p a r t o u t  au Ca n ada.  Le p ro g r a mm e A g r iSu ccès 
e s t  le  p r in c ip al  d is t r ib u t e ur  d e s p ubl ica t io n s du CCGE A. I l 
é la r g i t  le  le c t o r a t  du CCGE A e n t o u ch a n t  2  20 0 p ro duc t e ur s 
d e plu s.  Le CCGE A se ré j o ui t  à la p e r sp ec t i v e d e r e no u v ele r 
s o n p a r t e n a r ia t  d e lo n gu e d a t e a v e c F in a n ce m e n t a g r icole 
Ca n ada e n v u e d e la  f u t ur e in i t ia t i v e Cul t i v o n s l ’a v e ni r .  Le s 
d e u x p a r t ie s  e sp èr e n t  t i r e r  p r o f i t  d e s n égo c ia t io n s  p o ur 
t ro u v e r de nou velle s app ro ches p our e n t re r e n con t ac t a v ec 
le s ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole. 
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B eginnin g Fa r m e r s Ad v is o r y Te a m

CFB MC is co mmi t t ed t o co nsul t in g,  l is t e n-
in g,  a nd le a r n in g f r o m k n o w led ge able s o urce s 
co nnec t ed t o t h e a g r icul t ur a l  co mmuni t y.   T h a t 
i s  w h y w e h a v e s e v e r a l  ke y  a d v is o r y  g r o ups 
such as t h e b eginnin g f a r me rs ’  t e a m. Unde r t h e 
le ade r ship of Mel is s a Dumo n t, p roj e c t mana ge r 
r e sp o nsible f o r  a numb e r of  p ro j e c t s di r e c t ed 
t o w a rd b egin n in g f a r m e r s ,  t h is  p a n-Ca n adia n 
ad v is o r y g ro up m e e t s t w ice a y e a r  t o p ro v id e 
id e a s a nd di r e c t io n f o r  o ur  p ro g r a m.  So m e of 
t h e p ro j e c t s w hich h a v e b e e n in i t ia t i v e s of  t h e 
B eginning Fa r me rs Team a re t he STEP UP men to r-
s h ip p ro j e c t ,  t h e s t ud e n t  e s s a y co mp e t i t io n, 
a nd t h e 20 07 Succe ssio n Co n f e r e n ce.

CBC Commentaries on Farmcent re.com

Re ad b y n e a r l y  150,0 0 0 v is i t o r s  a nnu a ll y , 
t h is  w e e k l y  f e a t ur e o n f a r mce n t r e .co m co n t in-
u e s t o gene r a t e s t ro n g in t e re s t o n o ur websi t e. 
T h e  Commenta ry  t o p i c s  a r e  a s  d i v e r s e  a s 
t h e  imp a c t s  o f  d o m e s t ic  a n d f o r e i g n  p o l ic y , 
r e n e w able f u e ls ;  f a r m f a mil y  b u sin e ss is su e s, 
f o o d t r e nds, m e e t in g ma r ke t  e x p ec t a t io n s a nd 
oppo r t uni t ies, and much more. Our edi to r, Glenn 
Ch e a t e r,  co n t inu e s t o cr a f t  a cle v e r co nco c t io n 
of  in f o r ma t io n, a n al y s is,  a nd o pinio n, succe ss-
f u ll y  ch alle n gin g f a r mce n t r e r e ad e r s t o r e f le c t 
cr i t ica ll y  o n a r a n ge of  is su e s p e r t in e n t  t o o ur 
indus t r y .

Éq u i p e  c o n s u l t a t i v e  p o u r  l e s  a g r i c u l t e u r s 
déb u t a n t s

Le  CCGE A s ’e s t  e n ga gé  à  co n s u l t e r  e t  à  éco u t e r  d e s 
p e r s o nn e s b ie n in f o r m ée s e t  p r o ch e s d e la  co m mun au t é 
a g r icole e t  à t i r e r  d e s e n s ei g n e m e n t s d e le ur  e x p ér ie n ce. 
Voil à  p o urqu oi  le  CCGE A s ’e s t  d o t é d e plu s ie ur s  g ro up e s 
consul t a t i f s clés co mme l ’équip e consul t a t i v e p our le s a g r i-
cul t eurs débu t an t s. Sous la direc t ion de Mélissa Dumon t, une 
ge s t io nn ai r e d e p ro j e t  qui  p ilo t e d e n o mb reuse s in i t ia t i v e s 
s ’adr e ss a n t  au x j e un e s a g r icu l t e ur s,  le  g ro up e co nsul t a t i f 
p ancanadie n se r e ncon t re t o us le s se mes t re s p our su ggére r 
d e s pla n s e t  u n e o r ie n t a t io n p o ur  le  p ro g r a mm e. L ’équip e 
co n su l t a t i v e  a  réa l i s é  le  p r o j e t  d e m e n t o r a t  STEP UP,  u n 
co nco ur s d e réd ac t io n p o ur  le s ét udia n t s e t  la  co n f ér e n ce 
sur  le  t r a n s f e r t  d e f e r m e 20 07.  

 
Commentaires de Radio-Canada dans Farmcentre.com

A nnu elle m e n t,  p rès d e 150 0 0 0 v is i t e ur s p r e nn e n t  co n-
n a i s s a n ce  d e s  commenta i res  h e b d o m a d a i r e s  a f f i c h é s 
d a n s le  s i t e  f a r m ce n t r e .co m. En o u t r e,  le s co m m e n t a i r e s 
n e ce ss e n t  d e su sci t e r  l ’ in t é rê t  du p ubl ic p o ur  le  s i t e We b. 
Le s co mm e n t a i r e s p o r t e n t  sur  u n e v a s t e ga mm e d e su j e t s, 
co m m e  l e s  r ép e r cu s s i o n s  d e s  p o l i t i q u e s  i n t é r i e u r e s  e t 
é t r a n gè r e s ,  l e s  ca r b u r a n t s  r e n o u v e la b le s ,  l e s  qu e s t io n s 
l i ée s  a u x  f e r m e s  f a mil i a l e s ,  l e s  t e n d a n ce s  a l im e n t a i r e s , 
le s a t t e n t e s du m a rché e t  le s déb o uchés.  Gle nn Ch e a t e r , 
l e  r éd a c t e u r  e n  ch e f ,  co n t i n u e  à  co n co c t e r  a d r o i t e m e n t 
u n  m é la n ge  d ’ i n f o r m a t io n ,  d ’ a n a l y s e s  e t  d ’o p in io n s  a f i n 
d e s t imule r  le s le c t e ur s e t  d e p ose r  u n r e ga rd cr i t iqu e sur 
d i v e r s e s qu e s t io n s l iée s à l ’ in dus t r ie  a g r icole.  

Le Ge s t io nn ai r e d ’e n t r e p r is e a g r icole

Le Gest ionnaire d’entrepr ise agr icole  co ns t i t u e l ’u n 
des f le uro ns du CCGEA. Le s le c t eur s lui  a cco rden t une h au t e 
considéra t io n en r aison de sa crédibil i t é, t andis que le s j o ur -
nalis tes a gr icoles en reconnaissen t la quali té. Les p roducteurs 
app récien t pa r t iculièremen t son f o r ma t de hui t p a ges f acile à 
lire et sa concision. En 2007, la Canadian Farm Wri te r Federa t ion 
a d éce r n é u n e m éd aille  d ’o r  a u Ge s t io nn a i r e  d ’e n t r e p r is e 
a g r icole e t  à s o n réd ac t e ur  e n ch ef ,  Gle nn Ch e a t e r ,  d e Hig h 
Blu f f  M edia.  En s e mble,  le s v e r s io n s p apie r  e t  é le c t r o niqu e 
a t t i r e n t  u n le c t o r a t  d e 30 0 0 0 p e r so nn e s p a r  num éro.  Pa r 
conséquen t, Le Ges t ionnaire d’en t rep r ise a g r icole rep résen te 
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Canadia n Fa r m M ana ge r

O n e of  t h e CFB MC “ f la gships” t h e CFM  is 
highl y r ega rded as a credible source by re ade rs 
and recognized fo r i t s quali t y by t he a g r icul t ural 
j o u r n a l i s m co m m u n i t y .  P r o d u ce r s  e s p e c ia l l y 
a pp r e c ia t e  t h e  co n c is e  e a s y  t o  r e a d  8 -p a ge 
f o r ma t .   T h e Ca n adia n Fa r m W r i t e r  Fed e r a t io n 
honoured t h e CFM and our edi t o r, Glenn Chea t e r 
of  Hig h Blu f f  M edia,  w i t h a gold m edal  in 20 07. 
W i t h a co mbined p r in t a nd on-l in e re ade rship of 
30,0 0 0 p e r  is su e t h e CFM is a n ef f e c t i v e m edia 
t o ol t o disse mina t e f a r m busin e ss mana ge men t 
in f o r ma t io n t o o ur  audie n ce.  T h e f e edb ack w e 
r e ce i v e in d ica t e s a  s t r o n g a pp r e c ia t io n f r o m 
subscr ib e r s .

Capi t a l  I d e a s

Communica t ing success s to r ies coupled w i t h 
a n in s i g h t f u l  a n a l y s is  of  t h e h o w’s a nd w h y’s 
is  w h a t  t h e Capital  Ideas  s e r ie s is  a ll  a b o u t .  
Le a r n in g f r o m e n t r e p r e n eur ia l  b u sin e ss p e e r s 
f rom w i t hin and ou t side t he a g secto r mot i v a tes 
f a r m mana ge rs t o t r y n e w app ro aches, t a ke t h e 
f i r s t  s t e ps  o n  n e w v e n t u r e s ,  w h i l e  a v o id in g 
cos t l y e r ro rs alre ad y ex pe r ienced by o t he rs. The 
Capital Ideas ser ies was a na t ural evolu t ion f rom 
o u t  One Year to a Better Bottom Line  s e r ie s 
o v e r  t h e co ur s e of  t h e p a s t  s e v e r a l  y e a r s .  T h e 
m o n t h l y  a r t ic le a r e e n j o y ed by 2,70 0 m o n t h l y 
w e b r e ad e r s,  a nd of f e r ed t o a n o t h e r  140,0 0 0 
p o t e n t ia l  r e ad e r s v ia  a numb e r of  w e e k l y  a nd 
m o n t h l y  f a r m publ ica t io n s.

C AT W G  –  C a n a d i a n  A g r i - To u r i s m  
Wo r k in g Gro up

CFB MC n e t w o r k s g ro ups w i t h co mm o n o b-
j e c t i v e s f r o m a cross Ca n ada w i t h t h e go al  o f 
f inding s y ne rgies, f acil i t a t ing collabo ra t ion, and 
r educin g dupl ica t io n.  D e spi t e t h e b e s t  e f f o r t s 
a nd in t e n t io n s of  h i g h l y  m o t i v a t ed indi v idu als 
w o r k in g w i t h in t h ei r  o w n r egio ns o r p ro v in ce s, 
t h e re is of t en no t a f o r um o r mechanism to b r ing 
t h e s e d edica t ed r e so urce p e o ple t o ge t h e r  s o 
t h e y ca n uni t  a s a co mm o n f r o n t .  O ur  supp o r t 

u n o u t il  m édia t iqu e ef f ica ce p o ur  di f f u s e r  d e l ’ in f o r ma t io n 
sur  la ge s t io n d’e n t r e p r is e a g r icole.  Dans le s co mm en t ai r e s 
qu e le s ab o nnés e n v oie n t  au CCGE A, ils  s o ul i g n e n t  à qu el 
p oin t  ils  a pp récie n t  ce t t e p ubl ica t io n.   

I d ée s capi t a le s

La  s é r i e  d ’ a r t i c l e s  Idées cap i ta les  a  p o u r  o b j e t  d e 
r a co n t e r  d e s  réu s s i t e s  b r i l l a n t e s  t o u t  e n  a n a l y s a n t  a v e c 
p e r spica ci t é le co mm e n t e t  le  p o urqu oi .  Le s ge s t io nn ai r e s 
d ’ e n t r e p r i s e  a g r i co l e  qu i  t i r e n t  d e s  e n s e i g n e m e n t s  d e 
l ’e x p ér ie n ce d ’a u t r e s e n t r e p r e n e ur s ,  qu ’ i l s  év o lu e n t  d a n s 
le s e c t e ur  a g r icole o u n o n, s o n t  p lu s e n cl in s à e ss a y e r  d e 
nou velle s app ro ches e t à e n t rep rendre de nou ve au x p roj e t s. 
Co mme ils son t au f ai t des e r reurs coûteuses qui on t déj à été 
co mmis e s,  ils  p eu v e n t  le s év i t e r .  C ’e s t  la  ch ro niqu e « One 
Year to a Better Bottom Line  »  qui  a e n ge ndré,  d e f a ço n 
n a t ur e lle ,  Idées capitales  a u co ur s d e s d e r n ièr e s a nn ée s. 
Ce so n t  2 70 0 p e r so nn e s qui  l is e n t  l ’a r t ic le du m ois d a ns 
le s i t e We b. En o u t r e,  140 0 0 0 le c t e ur s o n t  la  p ossibil i t é 
d e  co n s u l t e r  l ’ a r t i c l e  d a n s  d e  n o m b r e u s e s  p u b l i ca t io n s 
h e bd o madai r e s e t  m e nsu elle s sur  l ’a g r icu l t u r e .

G r o u p e d e  t r a v a i l  ca n a d ie n  s u r  l ’ a g r o t o u r i s m e 
(GTCA)

Le  CCGE A  m e t  e n  r e l a t i o n  d e s  g r o u p e s  d e  p a r t o u t 
a u Ca n ad a qu i  p a r t a ge n t  d e s o b j e c t i f s  co m muns d a n s le 
b u t  d e  c rée r  d e s  s y n e r g ie s ,  d e  f a c i l i t e r  l a  co ll a b o r a t io n 
e t  d e rédui r e le ch e v auch e m e n t .  M alg ré le s e f f o r t s  e t  le s 
b o n n e s  i n t e n t io n s  d e  p e r s o n n e s  e x t rê m e m e n t  m o t i v ée s 
qu i  œu v r e n t  d a n s le ur  rég io n o u p ro v in ce r e sp e c t i v e,  e n 
règle gén ér a le,  il  n ’e x is t e au cun f o r um o u m écanism e p o ur 
r éu n i r  ce s  p e r s o n n e s  d év o u ée s  a f i n  qu ’e l l e s  f o r m e n t  u n 
f r o n t  co mmun. Le s o u t ie n qu ’a cco rd e le CCGE A au Groupe 
de travai l  canadien sur l ’agrotour isme (GTCA)  m o n t r e 
qu ’un m o d e s t e in v e s t is s e m e n t d e f o nds e t  d ’e f f o r t s  p eu t 
e n t r a în e r  d ’e xcelle n t s résul t a t s .  Le CCGE A a of f e r t  la  p os-
s ib il i t é  au x p r in c ip au x a c t e ur s  p ro v in c iau x du s e c t e ur  d e 
l ’a g ro t o ur ism e d e s e r a s s e mble r  p o ur  dis cu t e r  d ’e n j e u x e t 
d e p r a t iqu e s e xe mpla i r e s e t ,  f in a le m e n t,  é la b o re r  u n pla n 
s t r a t égiqu e p o ur  l ’a v e ni r .   
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of t he Canadian Agri-Tourism Working Group 
or CATWG i s  a  p r im e e x a mple of  h o w a m o d-
e s t  in v e s t m e n t  o f  f u n d s a n d e f f o r t  ca n y ie ld 
bi g r e sul t s .   CFB MC p ro v id ed t h e o pp o r t u n i t y 
f o r t h e p ro v in cial  le ade rs f ro m t h e a g r i - t o ur ism 
indus t r y  t o co m e t o ge t h e r  t o dis cu ss is su e s, 
b e s t  p r a c t ice s,  a nd u l t ima t e l y  t o b uild a s t r a-
t e gic pla n f o r  t h e f u t ur e.

Colle ge a nd uni v e r s i t y  r e la t io n s

I n c r e a s in g l y ,  t h e  n e x t  ge n e r a t io n  o f  f a r m 
m a n a ge r s  i s  e n t e r i n g  t h e  i n d u s t r y  w i t h  co l -
le ge d ip lo m as a nd un i v e r s i t y  d eg r e e s.   W h a t 
b e t t e r  p la ce t o b egin o ur  r e la t io n ship w i t h t h e 
f u t ur e ge n e r a t io n of  o u t s t a ndin g f a r m mana g-
e r s !   Co lle ge s a n d u n i v e r s i t ie s  a r e  a t t r a c t i v e 
p a r t n e r s  a s s o urce s o f  in f o r m a t io n o n n e e ds 
of  t h e indus t r y ,  a nd a s t h e s o urce of  e x p e r t s 
t o a s s is t  w i t h t h e d e v elo p m e n t  o f  r e so urce s.  
We a l s o  ca ll  o n  t h e i r  e x p e r t i s e  a n d co n n e c-
t io n s t o t e a m up f o r  co n t e n t  d el i v e r y t o t h e i r 
r egio nal cl ie n t ele, f o r e x a mple, o ur p a r t n e r ship 
w i t h t h e Pr a i r ie  Colle ge Co nso r t ium t o d el i v e r 
co mp u t e r  b a s e d a cco un t in g t r a in in g f o r  f a r m 
mana ge r s .   T h ro u gh o u t  t h e y e a r  Co uncil  s t a f f 
a ssis t ed by Ms. A r le n e Kenned y, v is i t  a numb e r 
of  in s t i t u t io n s o n a p e r io dic b a sis t o p ro m o t e 
CFB MC r e so urce s a nd ga t h e r  inp u t  f r o m t h e i r 
e x p e r t  p e r s o nn el .

Cos t  o f  Pro duc t io n p o r t a l 

T h i s  h a n d y  t o o l  a l l o w s  fa rmcent re .com 
use r s t o a cce ss a v a r ie t y  of  o n- l in e b ud ge t in g 
a nd cos t  o f  p ro duc t io n r e so urce s f r o m a cross 
Ca n ada v ia a s in gle s e a rch p oin t .   Fo r  e x a mple, 
a  m a n a ge r  i n t e r e s t e d  i n  b u d ge t s  o n  a pp l e 
p r o du c t io n  co u ld  a cce s s  a ll  s u ch  r e s o u rce s , 
f o r  a  t o t a l  o f  15,  o r  n a r r o w d o w n t h e s e a rch 
t o  s p e c i f i c  r e g io n s ,  v a r ie t ie s ,  o r  p r o du c t io n 
m e t h o ds.   T h e d a t ab ase h a s b e e n up da t ed in 
20 07-0 8 t o ke e p i t  cur r e n t . 

C o l l a b o r a t i o n  a v e c  l e s  c o l l è g e s  e t  l e s 
uni v e r s i t és

D e  p l u s  e n  p l u s  d e  ge s t i o n n a i r e s  d ’ e n t r e p r i s e  a g r i -
cole e n t r e p r e nn e n t  le ur  ca r r iè r e d a ns l ’ in dus t r ie  munis d e 
diplô m es collégiau x e t  u n i v e r s i t a i r e s.  I l  n ’y  a d o nc p a s d e 
m eille ur s e ndroi t s  qu e le s collège s e t  le s uni v e r s i t és p o ur 
n o u e r  d e s r e la t io n s a v e c la  f u t ur e gén ér a t io n d e ge s t io n-
n a i r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole d e h au t  n i v e au !  Le s collège s e t 
le s  u n i v e r s i t és  co n s t i t u e n t  d e s p a r t e n a i r e s  in t é r e s s a n t s , 
ca r  i l s  co nn a is s e n t  le s  b e s o in s  d e l ’ i n du s t r ie  e t  f o r m e n t 
d e s r e s s o urce s  h u m ain e s  p a r  le  b ia is  d e p r o f e s s io nn e ls . 
Le CCGE A f a i t  a pp el  à l ’e x p e r t is e e t  au x r e la t io n s d e ce s 
é t a b l i s s e m e n t s  p o ur  d i f f u s e r  du co n t e nu à  le u r  c l ie n t è le 
régio n ale.  Pa r  e xe mple,  d a n s le cadre du p a r t e n a r ia t  a v e c 
le Pr a i r ie  Colle ge Co nso r t ium, le CCGE A of f r e d e s co ur s d e 
co mp t abil i t é  a s s is t és p a r  o rdin a t e ur  au x ge s t io nn ai r e s d e 
fe r me. Par ailleurs, au cours de l’année, le personnel du CCGEA, 
a v e c l ’a id e d e M m e A r le n e Ke nn ed y,  v is i t e  rég ul iè r e m e n t 
des ét abl isse men t s d’e nseigne men t p our f a i r e co nnaî t r e le s 
r e s so urce s du CCGE A e t  r e cu eill i r  d e s su gge s t io n s aup rès 
d e s p rof e ss eur s .    

Po r t a il  d e s co ût s d e p ro duc t io n 

C e t  o u t i l  p r a t i q u e  p e r m e t  a u x  v i s i t e u r s  d e  
farmcentre.com  d ’a v oi r  a ccès à un e s ér ie  d e r e s so urce s 
éle c t ro nique s ca nadie nne s sur la b ud gét is a t io n e t  le s coût s 
d e  p r o d u c t io n  à  p a r t i r  d ’ u n  s e u l  l i e u  d e  r e ch e rch e .  Pa r 
e xe mple,  u n p ro du c t e ur  qu i  s ’ in t é r e s s e à  l ’é t a b l is s e m e n t 
d ’u n b ud ge t  p o ur  la  cu l t u r e d e p o mm es p o ur r a i t  a ccéd e r à 
t o u t e s le s r e s so urce s p e r t in e n t e s (15 r e s so urce s au t o t a l ) 
o u r e s t r e indr e s e s r e ch e rch e s à ce r t a in e s régio n s,  v a r ié t és 
o u moyens de p ro duc t io n. Le CCGE A a mis à j o ur ce t t e b ase 
d e d o nnée s e n 20 07-20 0 8 a f in  d ’e n a s sur e r  l ’e x a c t i t ud e.  

Fa r mce n t r e .co m

En 20 07-20 0 8,  la  n o min a t io n  d e M m e Ch a n t a l  Fo r t ie r 
au p os t e d e ge s t io nn ai r e du s i t e We b a e n t r a în é l ’a d o p t io n 
d’un e nou v elle s t r a t égie de ge s t io n de farmcentre.com .  En 
p r i v ilég ia n t  u n e ge s t io n à l ’ in t e r n e,  le  CCGE A a au g m e n t é 
s a cap aci t é à m e t t r e régul ièr e m en t le co n t e nu du s i t e à j o ur 
e t  à a m él io r e r  la  qu al i t é  du s e r v ice of f e r t  au x in t e r n au t e s. 
Mme Fo r t ie r a réussi à conclure d’au t res alliances a f in d’ajou te r 
des élémen t s nou ve au x au si t e. La mise à ni v e au e t la ref on t e 
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Fa r mce n t r e .co m

This yea r we changed our mana gemen t s t ra t-
e g y of  farmcentre.com  w i t h t h e app oin t m e n t 
o f  M s .  Ch a n t a l  Fo r t i e r  a s  w e b s i t e  m a n a ge r .  
T h is m ov e t o much m o re in-h o use mana ge m e n t 
h a s e nh a nced o ur  abil i t y  t o co n t inu all y  up da t e 
co n t e n t  a nd upg r ad e t h e qu al i t y  o f  s e r v ice t o 
o ur  o n- l in e co mmuni t y .   Ch a n t a l  h a s b e e n su c-
ce ss f u l  in  b uild in g n e w all ia n ce s t o add f r e sh 
co n t e n t  t o  t h e  s i t e .   T h e  r e s u l t s  o f  a  r e ce n t 
t echnical upg rading and re-design, coupled w i t h 
Chan t al ’s cre a t i v i t y a nd dedica t io n, co mbine t o 
h a v e a p osi t i v e imp ac t  o n t h e s i t e .  

Fa r m Sh o ws

Farms shows present an oppor tunit y to net work 
w i t h p ro duce r s a nd indus t r y  p e r s o nn el .   T h e y 
a re an oppo r t uni t y to highligh t CFBMC resources 
a nd a ls o t o colle c t  inp u t  a nd id e as o n t h e b e s t 
resources and met hods to re ach p roduce rs.  This 
y e a r  CFB MC a t t e nd ed 12 f a r m sh o ws f r o m B C 
t o No v a Sco t ia  a nd p oin t s b e t w e e n.

F r e sh f r o m t h e Fa r m

Dir e c t  ma r ke t in g is  a n in cr e a s in gl y p o pula r 
o p t io n f o r  man y p ro duce r s s e e k in g t o cap t ur e 
m o re v a lu e f r o m t h e i r  p ro duc t io n.   M o re a nd 
m o r e  co n su m e r s  a r e  s e e k in g  a  d i r e c t  l i n k  t o 
t h e i r  f o o d  s o u rce .   Fresh From The Farm 
p ro v id e s t h a t  l in k .  

Fresh From The Farm  is  much m o re t h a n 
a  w e bs i t e  w h e r e  f a r m e r s  ca n  p r o m o t e  t h e i r 
p r o du c t s  a nd s e r v ice s .  F r e sh f o r  t h e Fa r m is 
t h a t ,  a nd a ll  t h is  a s w ell :

O ve rall t his p rojec t is a model f o r collabo ra-• 
t io n f o r  t h e di r e c t  f a r m ma r ke t in g a nd a g r i -
t o ur is m indu s t r y .   To e n co ur a ge p ro du ce r s 
s e ll in g di r e c t  t o t h e co nsum e r t o e f f e c t i v e l y 
w o r k t o ge t h e r  t o p ro m o t e t h e i r  p ro duc t s .

A way to help memb e rs imp rove t heir p rof i t-• 
abil i t y  t h ro u gh co-o p e r a t i v e m a r ke t in g a nd 

du s i t e ,  d e m ê m e qu e la  c réa t i v i t é  e t  le  d év o u e m e n t  d e 
M m e Fo r t ie r ,  o n t  e u d e s rép e rcu ss io n s p osi t i v e s.  

E x p osi t io n s a g r icole s

Les ex posi t io ns a g r icoles donnen t la possibil i t é de t isse r 
d e s rés e au x a v e c d e s p ro duc t e ur s e t  d e s in t e r v e n a n t s d e 
l ’ in dus t r ie .  En o u t r e,  ils  p e r m e t t e n t  d e m e t t r e e n év id e nce 
le s re ssources du CCGEA e t de re cueill i r  des su gges t io ns sur 
les meilleures ressources e t mét hodes pour en t re r en con t ac t 
a v e c le s p ro duc t e ur s .  Ce t t e a nn ée, le  CCGE A a p a r t ic ip é à 
12 e x p osi t io n s a g r icole s d ’u n b o u t  à l ’a u t r e du Ca n ada.

F r e sh F ro m Th e Fa r m

D e plu s e n plu s d e p ro duc t e ur s o p t e n t  p o ur  le  ma r ke t -
in g di r e c t  a f in  d e r e h au ss e r  la  v a le ur  d e le ur s p ro dui t s .  Un 
no mbre croissan t de conso mma teurs che rchen t à se p ro cure r 
d e s a l im e n t s s a n s p a ss e r  p a r  d e s in t e r m édia i r e s.  C ’e s t  l à 
qu e Fresh From The Farm  in t e r v ie n t .  

Fresh From The Farm  e s t  b ie n plu s qu ’un s i t e We b o ù 
le s a g r icul t eurs p eu ven t f ai r e la p ro mot io n de leurs p ro dui t s 
e t  s e r v ice s .  I l  co r r e sp o n d a u s s i  à  t o u t e s  le s  d é f in i t io n s 
su i v a n t e s :

Globale men t, il  s ’a gi t d’un mo dèle de collab o ra t io n p our • 
le  ma r ke t in g di r e c t  d e s p ro dui t s  a g r icole s  e t  l ’ in dus t r ie 
d e l ’a g ro t o ur ism e. I l  e n co ur a ge le s a g r icu l t e ur s à v e ndre 
d i r e c t e m e n t  le u r s  p r o du i t s  a u x  co n s o m m a t e ur s  e t  le u r 
a pp o r t e un e a id e ef f ica ce qu a n t  à la  p ro m o t io n d e le ur s 
p ro dui t s ;

Un e f a ço n d ’a id e r  le s  m e mb re s à  a ccro î t r e  le u r  r e n t -• 
abil i t é  g r âce à la  v e n t e co o p ér a t i v e e t  à la  p ro m o t io n e t 
à d e m eure r  co ncur r e n t ie ls  sur  le  ma rché; 

Un p ro g r a mm e d e ma r ke t in g p o ur  le s a g r icu l t e ur s qui • 
s ’ado nne n t au ma r ke t in g di r e c t  d e s p ro dui t s d e la f e r m e, 
le s a s so cia t io n s e t  le s in i t ia t i v e s co nn e xe s d e ch a cun e 
d e s p ro v in ce s.  I l  le s in c i t e à s ’u n i r  p o ur  p ro m o u v oi r  le 
ma r ke t in g di r e c t  d e s p ro dui t s  a g r icole s; 

Un o rga nism e d e co o rdin a t io n n a t io n al  qui  p ro p ose au • 
co nso mma t eur la solu t io n p r a t iqu e de se r e ndre à un s eul 
e ndroi t  p o ur  ch e rch e r  e t  t r o u v e r  d e s p ro dui t s  lo cau x e t 
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p ro m o t io n a nd a ss is t  t h e m in co mp e t in g in 
t h e ma r ke t pla ce.

A mar ke t ing p rogram fo r t he direct f a r m mar-• 
ke t e r s, r ela t ed asso cia t io ns and ini t ia t i v e s in 
eve r y p rov ince across Canada to wor k toget her 
t o p ro m o t e di r e c t  f a r m ma r ke t in g.

A n a t io n al  umb rella ,  p ro v id in g o n e co n v e-• 
n ie n t  lo ca t io n  f o r  t h e  co n s u m e r  t o  s e a rch 
a n d lo ca t e  lo ca l  p r o du c t s  a n d a g r icu l t u r a l 
e v e n t s w h e t h e r  t h e y a r e a t  h o m e, a w a y o n 
b usin e ss o r  v a ca t io n. 

A t o ol  t h a t  co n t inu e s t o a s s is t  in  b r a ndin g • 
t h e d i r e c t  f a r m m a r ke t in g a nd a g r i - t o ur is m 
indus t r y  in  t h e minds of  t h e co nsum e r.

A  d i r e c t  f a r m m a r ke t in g  co o p e r a t i v e  a p -• 
p ro ach t h a t  w ill  co n t inu e t o e v ol v e t o w a rd a 
s e l f -s u s t a in in g m o d el .

A  w e b p r e s e n ce  f o r  t h os e  t h a t  h a v e  n o t • 
y e t  cr e a t ed a w e bsi t e .   A l in k t o t h ose t h a t 
h a v e.  

A  s e l f - s e r v e ,  e a s y  t o  u s e  w e b s i t e  f o r • 
t h os e  w i t h  m in im a l  co m p u t e r  e x p e r i e n ce .  
El im in a t i n g  t h e  n e e d t o  d e p e n d o n  a  w e b 
d e v elo p e r  a nd t h e cos t s a s so cia t ed w i t h a 
w e b d e v e lo p e r ,  a  m e mb e r  ca n up d a t e a nd 
inpu t  t h ei r  in f o r ma t io n a t  t h e i r  co n v e nie n ce, 
w hen app rop r ia t e.  Easil y uplo ading pic t ure s, 
lo gos,  maps, r e c ip e s a nd a r t ic le s.  

Cur re n t l y 200 p roduce rs in On t a r io and New 
B r un s w ick a r e p a r t ic ip a t in g in a pilo t  p ro j e c t .  
Our mission fo r 2008-2009 is to demons t ra te t he 
v alue t o p roduce rs and cre a t e all ia nces t h a t w ill 
ma ke Fresh From The Farm  a  s e l f -s u s t a in in g 
e n t i t y ,  m a n a ge d b y t h e f a r m m a n a ge r s u s in g 
t h e s e r v ice s.

I FM A

The International Farm Management Association 
bi-annual conference is a wonder f ully rich gathering 

d e s év én e m e n t s a g r icole s,  qu ’ ils  s oie n t  à la  mais o n,  e n 
v o y a ge d ’a f f a i r e s o u e n v a ca nce s; 

Un  o u t i l  qu i  co n t r ib u e  à  l a  p r o m o t io n  d e  l ’ im a ge d e • 
ma rqu e du ma r ke t in g di r e c t  d e s p ro dui t s  a g r icole s e t  d e 
l ’ in dus t r ie  d e l ’a g ro t o ur ism e aup rès du co nso mma t e ur ;

U n e  a pp r o ch e  co o p é r a t i v e  d u  m a r ke t i n g  d i r e c t  d e s • 
p ro dui t s  a g r icole s qui  s e t r a n s f o r m e r a g r adu elle m e n t  e n 
un m o dèle au t osu f f is a n t ;

Un e p rés e nce sur  le Web p o ur le s p ro duc t e ur s qui  n ’o n t • 
p as d e s i t e We b e t  u n l ie n v e r s le s s i t e s We b d e s au t r e s 
p ro duc t e ur s ;

Un s i t e  We b l ib r e -s e r v ice  e t  co n v i v ia l  p o ur  ce u x  qu i • 
co nn ais s e n t  p eu l ’ in f o r ma t iqu e.  Gr âce à F r e sh F ro m Th e 
Fa r m, le s m e mb re s n e dép e nd e n t  p lu s d ’u n dév elo pp eur 
Web e t  n ’o n t  p lu s à p a y e r  le s co ût s a f f é r e n t s .  I ls  p eu v e n t 
m e t t r e à j o ur  o u e n t r e r  d e l ’ in f o r ma t io n à le ur  r y t h m e o u 
a u b e s o in .  Q u a n t  a u x  v is i t e u r s ,  i l s  p e u v e n t  f a c ile m e n t 
t é léch a rge r  d e s p h o t os,  d e s lo gos,  d e s ca r t e s,  d e s r e c-
e t t e s e t  d e s a r t ic le s.

À  l ’ h e u r e  a c t u e l l e ,  2 0 0  p r o d u c t e u r s  d e  l ’O n t a r i o  e t 
du No u v e au-B r un s w ick p a r t ic ip e n t  à un e ét ud e pilo t e .  En 
20 0 8-20 0 9,  l a  mis s io n  du CCGE A co n s is t e  à  m o n t r e r  le s 
a v a n t a ge s  d e F r e s h  F r o m T h e Fa r m a u x  p r o du c t e u r s  e t  à 
crée r  d e s a ll ia n ce s,  ca r  il  s o uh ai t e qu e Fresh From The 
Farm s e t r a n s f o r m e e n un o rga nism e au t osu f f is a n t  e t  s oi t 
gé ré  p a r  l e s  ge s t io n n a i r e s  d ’e n t r e p r i s e  a g r i co le  qu i  o n t 
r e co ur s à s e s s e r v ice s.

I n t e r n a t i o n a l  Fa r m  M a n a g e m e n t  A s s o c i a t i o n 
( IFM A)

La con f ére nce se mes t r ielle de l ’ IFM A r asse mble de f açon 
so mp t u euse le s r a r e s p e r so nn e s d e ce m o nd e qui  s e p a s-
sio nnen t p our la p rosp ér i t é de l ’a g r icul t ure e t l ’a mél io r a t io n 
d e s p r a t iqu e s d e ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole.  Le CCGE A a 
assis té à la con férence qui a vai t l ieu en I r lande a f in de met t re 
e n v a le ur  s e s r e s so urce s e t  s e s in i t ia t i v e s e t  d e s ’ in s t r u i r e 
aup rès de s plu s g r a nds co nnais s eur s au mo nde. Le CCGE A a 
p résen té une a f f ich e sur s a nou v elle re ssource didac t ique e t 
in t e r a c t i v e p o r t a n t  sur  le ma r ke t in g (main t e n a n t  a cce ssible 
dans le si t e f a r mcen t re.com) e t un ex posé sur le « développe-
m e n t  d e g r a pp e s a g ro t o ur is t iqu e s » e n A lb e r t a .   
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of t h a t  t h in s l ice of  t h e w o r ld’s p o pula t io n p as-
siona te abou t t he success of a g r icul t ure and t he 
improvemen t of FBM p ract ices.  CFBMC a t t ended 
t h e co n f e r e nce h eld in I r e la nd t o sh o wcase o ur 
r e s o u rce s  a n d in i t i a t i v e s  a n d le a r n  f r o m t h e 
b e s t  in  t h e w o r ld.  CFB MC p re s e n t ed a p os t e r 
o n o ur  n e w in t e r a c t i v e ma r ke t in g educa t io n al 
r e source, no w on-l in e a t f a r mcen t re.co m, and a 
p re se n t a t io n o n “A g r i - t o ur ism clu s t e r  d e v elo p-
m e n t”  in  A lb e r t a .

I n n o v a t io n Wo r k sh o p

The 20 07 wo r k sh o p di f f e r ed f ro m our t r adi-
t io n al  f o r ma t,  in  t h a t ,  r a t h e r  t h a n  f o cu s s ole l y 
o n n e w FB M p ro j e c t s w i t h in t h e p ro v in ce s,  w e 
b ro ade ned t h e sco p e t o lo o k a t  t h e inn o v a t io n 
p rocess i t sel f, innova t ion in policy development, 
scie n t i f ic inno v a t io n, sp eci f icall y t h e p o t e n t ia l 
f o r ‘n a no t e chnolog y’ t o impac t t h e a g and f o o d 
se c t o r,  a nd of co ur s e inno v a t i v e app ro ach es in 
FBM. The A nnual Gene ral Mee t in g f ollo wed w i t h 
a l i v e l y  p a n el  d e b a t e o n f a r m p ol ic y,  m o v in g 
t o w a rd  t h e  A A FC  “G r o w in g  Fo r w a rd”  p o l i c y 
launch. The panel deba te was b ro adcas t on-l in e 
u s in g o ur  A g r i We bin a r  s y s t e m.

M a n a g i n g  E xce l l e n ce  i n  A g r i c u l t u r e 
Co n f e r e n ce 

Th e Managing Excel lence in Agricul ture 
Conference  is developin g an “alumni”; a t e s t a-
m e n t  t o i t s  a pp e al  a nd r e le v a n ce t o Ca n adia n 
mana ge rs.  W ha t mot i v a tes a busy f a r m mana ge r 
t o co mmu t e o v e r  5,0 0 0 k m t o a t t e nd h is  t h i rd 
a nnu al  co n f e r e n ce?  A ns w e r – t h e o pp o r t u n i t y 
t o  n e t w o r k  w i t h  s o m e  o f  C a n a d a ’ s  l e a d i n g 
f a r m e r s,  h e a r  t o p t ie r  sp e a ke r s,  a nd le a v e r e-
e n e r g ize d w i t h  a  r e n e w e d s t r a t e g ic  o u t lo o k 
a nd so m e t a n gible f a r m b usin e ss mana ge m e n t 
a c t io n i t e ms f o r  t h e n e a r  t e r m.  

T h i s  y e a r ’ s  e v e n t  i n  H a l i f a x  f e a t u r e d  t h e 
m os t  v a r ie d of f e r in g of  b u sin e ss mana ge m e n t 
t opics t h a t we h a v e f e a t ured t o da t e.  Cho osin g 
b e t ween a b ro ad subjec t of f e r in g v e rsus a mo re 
n a r r o w l y d ef in ed t h e m e is  a l w a y s a ch alle n ge 

A t e l ie r  s ur  l ’ in n o v a t io n

L’a t e l ie r  20 07 di f f é r a i t  d e s a t e l ie r s  p récéd e n t s,  qui  s e 
s o n t  u n iqu e m e n t p e nchés sur  le s n o u v e au x p ro j e t s d e ge s-
t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole e n t r e p r is  d a n s le s p ro v in ce s.  Le 
CCGEA a ét e ndu la p o r t ée de l ’a t el ie r de f a çon à e x a mine r le 
p rocessus d’innova t ion en t an t que tel, la place de l’innova t ion 
dans la f o r mula t io n des p ol i t iques, l ’ inno v a t io n scie n t i f ique 
(plu s p a r t icul ièr e men t la p ossibil i t é qu e la n a no t e chnologie 
ai t  des incidences sur l ’a g r icul t ure e t l ’ indus t r ie al imen t aire) 
e t ,  b ie n e n t e ndu, le s a pp ro ch e s in n o v a t r ice s d e la  ge s t io n 
d ’e n t r e p r is e a g r icole.  L ’a s s e mblée gén ér a le a nnu elle a ét é 
sui v ie d’un déba t animé en t re ex pe r t s sur la poli t ique a gr icole 
e t  du dév oile m e n t  d e la  p ol i t iqu e « Cul t i v o n s l ’a v e ni r  »  du 
minis t ère de l ’A g r icul t ure e t de l ’A g ro al imen t aire. Le déba t a 
ét é di f f u s é e n l i g n e au m oy e n du s y s t èm e A g ro w e bin ai r e .   

Co n f ér e n ce gér e r  l ’e xcelle n ce e n a g r icu l t u r e

La  Conférence  gérer  l ’ exce l lence  en  agr icu l tu re 
p o ur r a i t  s e d o t e r  d ’u n e « a s so cia t io n d e s a n cie n s »,  ce qui 
t ém oig n e d e l ’a t t e n t io n e t  d e l ’ in t érê t  qu ’ il  s u sci t e ch ez le s 
ges t io nnaire s canadiens. Qu’e s t-ce qui p eu t bie n p ousse r un 
ge s t io nn ai r e d ’e n t r e p r is e a g r icole déb o rdé à p a rco ur i r  p lu s 
de 5 0 00 k ilo mèt re s p our assis t e r à s a t roisième con f érence? 
L ’o cca sio n d e crée r  d e s rés e au x a v e c ce r t a in s p ro duc t e ur s 
a g r icole s d e p r e mie r  p la n au Ca n ada, d ’e n t e ndre le s co n-
f ér e n cie r s le s plu s émin e n t s,  d e r e f a i r e le  p le in d ’én e rg ie 
e t  d e r e p a r t i r  a v e c un e n o u v elle v is io n s t r a t égiqu e e t  d e s 
m esure s d e ge s t io n co ncrèt e s à p r e ndre à co ur t  t e r m e.

Av a n t  l a  co n f é r e n ce  qu i  s ’ e s t  t e n u e  à  H a l i f a x ,  ce t t e 
a nn ée, le  CCGE A n ’a v a i t  j a mais p rés e n t é un e ga mm e au ss i 
v a s t e  d e  s u j e t s  t o u ch a n t  l a  ge s t io n  d ’e n t r e p r i s e s .  Po u r 
le s o rga nis a t e ur s,  il  e s t  a rdu d e ch ois i r  e n t r e un e ga mm e 
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f o r  co n f e r e n ce o rga nize r s .   T h is  y e a r ’s  mi x a p-
p e a r s t o h a v e w o r ked b ased up o n t h e p osi t i v e 
e v a lu a t io n f e edb ack r e cei v ed. 

Ted Bil ye a se t t he tone f o r t h e even t w i t h his 
opening evening key note en t i t led, “Oppor t uni t ies 
t h r o u g h  Ch a n ge s :  G r o w in g  i n t o  t h e  f u t u r e ” .  
Ted cap t i v a t ed t h e audie n ce w i t h a t h o ro u ghl y 
r e s e a rch ed e x p osé o n t h e co mple x f o rce s t h a t 
w ill  sh ap e t h e a g r icul t ur al  ma r ke t pla ce in t o t h e 
n e x t  d e cad e a nd b e y o nd; His ch alle n ge t o t h e 
145 l is t e ne r s - “We can cho ose our f u t ure o r we 
ca n le t  t h e w o r ld ch o ose i t  f o r  u s” .

T h e  d e a n  o f  A m e r i ca n  f a r m m a n a ge m e n t 
s p e c i a l i s t s  D r .  M ich a e l  B o e h lj e  p r e s e n t e d  a 
t a lk  e n t i t le d “M ana gin g y o ur  Fa r m B usin e ss in 
Turbulen t Times” and prompted one f a r m manager 
t o r e sp o nd w i t h t h e f o llo w in g co mm e n t o n h is 
evalua t ion fo r m; “…will use 90% of t he concept s 
p r e s e n t ed t o m o v e m y b usin e ss a h e ad…”  Fo r 
a no t h e r p a r t ic ip a n t t h e t a lk  co n f i r m ed t h a t  t h e 
mana ge men t app ro ach t h ey h ad chosen in t h ei r 
e n t e r p r is e w as so und.  

T h e r e main in g co n f e r e nce co n t e n t  f e a t ur ed 
p r e s e n t a t io n s o n “n e t w o r k in g f o r  r e sul t s” ,  a p-
pl y in g e m o t io n al  in t e ll i ge nce in y o ur  b usin e ss, 
a nd cap t ur in g v a lu e t h ro u gh ma r ke t -dr i v e n in-
nov a t io n. Fi v e concur re n t wo r k shops p e r mi t t ed 
p a r t icip an t s t o cho ose con t en t sp eci f ic t o t h eir 
n e eds a nd in t e r e s t .

W hen asked t he “b o t to m line” ques t io n “W ill 
t h e in f o r ma t io n p r e s e n t ed b e u s ef u l  t o y o u in 
mana gin g y o ur b usin e ss a r e sp ec t able 97% a n-
s w e red Y ES!   Fur t h e r  t o a s k in g i f  t h e y f e l t  t h a t 
t h e in f o r m a t io n p r e s e n t e d a t  t h e co n f e r e n ce 
would assis t t h e m in business decisio n-mak in g, 
a t t e nd e e s w e re a s ked:  “D o y o u t h in k t h a t  y o ur 
p a r t ic ip a t io n a t  t h e co n f e r e n ce w ill  in c r e a s e 
y o ur  abil i t y  t o ad ap t a nd r e sp o nd t o ch a n ge s 
in t h e indus t r y?”  77% r e pl ie d “Ye s” !

K ud os t o M el is s a D um o n t,  p ro j e c t  man a ge r 
r e sp o n s ib le  f o r  t h e  co n f e r e n ce,  Co n f e r s e n s e 
P l a n n e r s  f o r  t h e i r  c o n f e r e n ce  m a n a ge m e n t 

ét e ndu e d e su j e t s e t  u n t hèm e bie n déf in i .  S i  o n s e f ie  au x 
év a lu a t io n s p osi t i v e s d e s p a r t ic ip a n t s,  la  co mbin ais o n d e 
ce s d eu x o p t io n s s e mble a v oi r  p o r t é f r u i t . 

Ted Bil y e a a d o nné le t o n à l ’év én e m e n t e n e x p os a n t  le 
t hème cen t ral lo rs de la soirée d’ou ve r t ure : « Les possibil i t és 
de changemen t : p rendre le v ir a ge du f u t ur ». La p résen t a t io n 
f ouillée de M. Bil ye a sur les f o rces complexes qui f açonne ron t 
le  ma rché a g r icole au co ur s d e s di x  p ro ch ain e s a nn ée s,  e t 
b ie n au-d el à,  a cap t i v é le p ubl ic .  I l  a  mis le s 145 m e mb re s 
d e l ’a udi t o i r e au déf i  d e «  ch ois i r  le ur  a v e ni r  o u d e la is s e r 
le  m o nd e ch ois i r  »  p o ur  e u x.

Le d oy e n d e s sp écia l is t e s a m ér ica in s d e la  ge s t io n d e 
f e r m e, M. Mich a el  B o ehlj e,  a p ro n o ncé un dis co ur s in t i t u lé 
« Gére r v o t re e n t rep r is e a g r icole e n p ér io de de t ur bule nce » 
qui  a a m e né un ge s t io nn ai r e d e f e r m e à in s cr i r e le s co m-
m e n t a i r e s sui v a n t s d a ns so n f o r mula i r e d ’év a lu a t io n :  «  [ . . . ] 
j e  v a i s  u t i l i s e r  9 0  % d e s  co n ce p t s  p rés e n t és  p o u r  f a i r e 
a v a n ce r  m o n e n t r e p r i s e .  »  Ch ez  u n  a u t r e  p a r t i c ip a n t ,  l e 
d is co ur s a co n f i r m é qu e l ’a pp ro ch e d e ge s t io n qu ’ il  a v a i t 
ad o p t ée ét a i t  s a in e.

Le s au t r e s p rés e n t a t io n s p o r t a ie n t  sur  le  rés e au t a ge e n 
v ue d’obtenir des résul t a t s, l ’u t il is a t io n du quo t ien t émot ion-
n el  d a n s le s a f f a i r e s e t  l ’e x plo i t a t io n d e la  v a le ur  au m oy e n 
d e s in n o v a t io n s a xée s sur  le  ma rché.  Cinq a t e l ie r s  o n t  e u 
l ie u s imul t a n ém e n t,  e t  le s p a r t ic ip a n t s p o u v aie n t  ch ois i r  le 
su j e t  qui  rép o ndai t  à  le ur s b e soin s e t  à le ur s in t érê t s .

La qu e s t io n dét e r min a n t e qui  su i t  a  é t é p osée au x p a r-
t ic ip a n t s  :  «  U t il i s e r ez-v o u s l ’ in f o r m a t io n p rés e n t ée p o ur 
gé r e r  v o t r e  e n t r e p r i s e ?  »  E t  b ie n ,  97  % d ’e n t r e  e u x  o n t 
rép o ndu O UI,  ce qui  e s t  p lu s qu e r e sp e c t able !  O n a au ss i 
d e m a n d é a u x  p a r t i c ip a n t s  s ’ i l s  a v a ie n t  l ’ im p r e s s io n  qu e 
l ’ in f o r ma t io n p rése n t ée le s aid e r ai t  à p re ndre de s décis io ns 
d’a f f a i r e s e t  s ’ ils  cro y aie n t  qu e la co n f ér e nce a v ai t  a mél io ré 
le ur cap aci t é à s ’adap t e r e t  à f a i r e f a ce au x t r a ns f o r ma t io ns 
d e l ’ in dus t r ie .  À ce t t e qu e s t io n,  77 % d e s p a r t ic ip a n t s o n t 
a f f i r m é qu e O UI ! 

Le CCGEA t ien t à remercie r Mélissa Dumont, la ges t ionnaire 
d e p roj e t  qui  a o rga nis é la co n f ér e nce, le s pla ni f ica t e ur s d e 
con f ére nces qui o n t mis leur e x p e r t is e e n ges t io n au se r v ice 
d e la  co n f ér e n ce e t  t o u t  le  p e r s o nn el  qui  s ’e s t  in v e s t i  p o ur 
qu e la  co n f ér e n ce soi t  u n e réu ss i t e .  Le CCGE A e sp ère qu e 
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ex p e r t is e, a nd all  t h e CFBMC s t a f f  w h o pi t ch ed 
in t o ma ke i t  a  su cce ss !   O n w a rd t o bi gge r  a nd 
b e t t e r  in  Nia ga r a Fa lls  in  20 09!

M a r ke t in g Ca r a v a n

MC Wo r k shops we re h eld in Feb r ua r y, 2008, 
a t  t h e f o llo w in g lo ca t io n s:

Ca mrose,  Na n t o n,  a nd B o nn y v ille ,  A lb e r t a• 

B r a nd o n, M ani t o b a• 

Hal i f a x,  No v a Sco t ia• 

The topic fo r t his year’s Caravan was uniquel y 
f o cused on web-based mar ke t ing.  Websi t e p ros 
Sus an Sw e eney a nd B r ad Kos t y nuik w o w ed t h e 
f i v e audie nces w i t h t h ei r  d y na mic p re sen t a t io n 
of  t h e m os t  up t o d a t e a pp ro a ch e s t o b uild in g 
a h i g h imp ac t  w e b s i t e .   Nin e t y- f i v e p e rce n t  o f 
20 0 w o r k sh o p p a r t ic ip a n t s ga v e t h e e v e n t  a 4 
o r  g r e a t e r  o n a s cale of  1 t o 5,  a cross a ll  s ur -
v e y qu e s t io n ca t ego r ie s in c ludin g t h e ‘m o n ey ’ 
que s t io ns, “W ill  t h e in f o r ma t io n le a r n ed in t h is 
w o r k sh o p a ss is t  y o u w i t h d e cis io n ma k in g in 
your busin e ss”, a nd “Did p a r t icip a t io n in cre ase 
y o ur  abil i t y  t o ad ap t a nd r e sp o nd t o indus t r y 
ch a n ge s?”

Thank you to Susan and B rad fo r lending t heir 
p rof e s s io n al  supp o r t ,  t o o ur  r e gio n al  p a r t n e r s 
f o r  r e sp o ndin g t o o ur  in v i t a t io n t o co-h os t  a 
M a r ke t in g Ca r a v a n,  t o A r le n e Ke nn ed y f o r  h e r 
u n w a v e r in g co mmi t m e n t  t o ma k in g CFB MC a c-
t i v i t ie s t o p r a t e, a nd t o s e nio r p roj e c t mana ge r 
K a y  G r u l i ch  f o r  h i s  p a s s io n a t e  p r o m o t io n  o f 
in n o v a t i v e ma r ke t in g app ro a ch e s t o Ca n adia n 
f a r m mana ge r s .

M e n t o r in g – ‘STEP UP! ’

B eginnin g f a r m e r s a r e n o w b ein g of f e r ed a 
unique opp o r t uni t y t o acquire re al- l i f e business 
mana ge m e n t s k ills  t h ro u gh o ur  n e w m e n t o r in g 
p ro g r a m calle d STEP UP. 

la  co n f ér e n ce 20 09, qui  aur a l ie u à Nia ga r a Fa lls ,  co nn ais s e 
un su ccès e n co re plu s r e t e n t is s a n t . 

Ca r a v a n e du ma r ke t in g

Dans le cadre de la Ca ra vane du mar ke t ing, des a telie rs se 
s o n t  déro ulés d a ns le s v ille s su i v a n t e s e n f év r ie r  20 0 8 :

Ca mrose,  Na n t o n e t  B o nn y v ille  (A lb e r t a ) ;• 

B r a nd o n (M ani t o b a) ;• 

Hal i f a x (No u v elle-Écosse) .• 

En 20 07-20 0 8, la  Ca r a v a n e du ma r ke t in g s e co ns a cr a i t 
u n iqu e m e n t au ma r ke t in g é le c t r o niqu e.  Su s a n Sw e e n ey e t 
B r a k Kos t y nuik ,  d e s e x p e r t s  e n la  ma t iè r e,  o n t  e mb allé le s 
20 0  p a r t ic ip a n t s au x c inq a t e l ie r s  e n p rés e n t a n t ,  d e f a ço n 
d y namique, le s s t r a tégies de l ’h eure u t il isées pour concevoir 
d e s s i t e s We b d’un e ef f ica ci t é sup ér ie ur e.  Le s p a r t ic ip a n t s 
o n t  év a lu é,  sur  u n e éch elle d e 1 à 5,  d i f f é r e n t e s ca t égo r ie s 
d e qu e s t io n s,  co mm e d e s qu e s t io n s sur  le s f in a n ce s o u du 
t y p e « Es t -ce qu e le s co nn ais s a n ce s a cquis e s au co ur s d e 
l ’a t e l ie r  v o us a id e ro n t  à p r e ndre d e s décis io n s d ’a f f a i r e s?  » 
e t  «  Es t -ce qu e l ’a t e l ie r  a  a m él io ré v o t r e cap aci t é à v o us 
adap t e r e t à f a i r e f a ce au x t r a ns f o r ma t io ns de l ’ indus t r ie?  ». 
A u t o t a l ,  95 % d’e n t r e e u x o n t  e n ce rc lé le s chi f f r e s  4 o u 
5 ch aqu e qu e s t io n.

Me rci à Susan e t à B r ad, p our leur sou t ie n p rof e ssio nnel; 
au x p a r t e n ai r e s régio n au x  qui  o n t  rép o ndu à l ’ in v i t a t io n d e 
co p rés e n t e r  la  Ca r a v a n e du ma r ke t in g;  à A r le n e Ke nn ed y, 
qui  s ’e s t  résolum e n t e n ga gée à o rga nis e r  d e s a c t i v i t és d e 
h au t ni v e au p our le CCGEA; e t à K a y Gr ul ich, un ge s t io nnai r e 
d e  p r o j e t  p r i n c ip a l  qu i  f a i t  p a s s io n n ém e n t  l a  p r o m o t io n 
d ’a pp ro ch e s d e ma r ke t in g n o v a t r ice s aup rès d e s ge s t io n-
n a i r e s d e f e r m e ca n adie n s. 

M e n t o r a t  – p ro g r a mm e STEP UP

Le s a g r icu l t e u r s  d éb u t a n t s  o n t  m a in t e n a n t  l ’o cca s io n 
unique d’acquér ir une ex pér ience réelle en ges t ion d’en t repr ise 
a g r icole e t les compétences a f f éren tes g r âce à no t re nou veau 
p ro g r a mm e d e m e n t o r a t ,  STEP UP. 

Le  p r o g r a m m e j u m e l l e  d e  j e u n e s  a g r i cu l t e u r s  à  d e s 
ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole e x p ér im e n t és qui  s o n t 
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Th e p ro g r a m ma t ch e s y o un g f a r m e r s w i t h 
e x p e r ie n ced f a r m mana ge r s w h o a r e w ill in g t o 
bo t h sha re t heir ex pe r ience and allow t he young 
p e r s o n t o o bs e r v e a nd le a r n a s m a n a ge m e n t 
d e cis io n s a r e b ein g mad e.

We ex pect t his w ill b e ve r y b enef icial f o r t he 
m e n t o r s t o o.  T h ey w ill  ge t  a r a r e ch a nce t o s e e 
t h e i r  b u sin e ss f r o m t h e v ie w p oin t  o f  a  y o un g 
p e r so n f u ll  o f  c r e a t i v e id e a s a nd e n t hu s ia sm.

Mentorships will las t a minimum of eight weeks 
a nd men t e e s w ill  b e pla ced o n a f a r m, p ossibl y 
in  a n o t h e r  p ro v in ce.   M e n t e e s mus t  b e 18, b e 
e i t h e r  cur r e n t l y  e nro lle d in  a  p os t -s e co nd a r y 
a g r icul t ural p rog ram o r have g radua ted f rom one 
in t h e p as t f i v e y e a rs, a nd b e ac t i v el y r unnin g a 
f a r m o r  e x p e c t in g t o w i t h in t h r e e y e a r s .

M y Fa r m B usin e ss.co m

CFB M C  i s  c o m m i t t e d  t o  t h e  r e v i e w  a n d 
up da t e of  o ur  r e so urce of f e r in g.   I t  s o m e t im e s 
h app ens t h a t w h en w e e mb a r k o n a p roj e c t t h e 
d is cu s s io n  a n d c r e a t i v e  p r o ce s s  t a ke s  u s  i n 
di r e c t io n s b e y o nd w h a t  w as o r i g in a ll y  f o r e s e e 
i n  t h e  e a r l y  p l a n n in g  s t a ge s .   Su ch  w a s  t h e 
ca se w i t h o ur  r e ce n t  up da t e of  o ur  “ma r ke t in g” 
resource.  The winning RFP submission challenged 
u s t o b ro ad e n t h e p ro j e c t  t o a n e xci t in g n e w 
r e a lm w i t h g r e a t e r  v a lu e a nd imp ac t  o ur  f a r m 
mana ge r  c l ie n t s .

Under t he capable guidance of Melissa Dumont, 
p roject manager, t he upda ted mar ket ing resource 
e v ol v ed t o n o t  o nl y a p r in t ed p ubl ica t io n,  b u t 
a l s o  a n  a cco m p a n y in g  i n t e r a c t i v e  w e b-s i t e , 
M y Fa r m B u s in e s s .co m, a llo w in g p a r t ic ip a n t s 
t o p e r f o r m a s e l f -e v a lu a t io n of  t h e i r  ma r ke t in g 
s a v v y.   Fo r  20 0 8-20 09 a w o r k sh o p s e ss io n f o r 
p ro duce r s b ased o n t h e co n t e n t a nd t h e e v alu-
a t io n t o ol  is  pla nn ed. T h e pilo t  was t e s t  dr i v e n 
su cce ss f u ll y  a t  t h e 20 0 8 M ana gin g E xcelle n ce 
in A g r icu l t u r e co n f e r e n ce in Hal i f a x .

p rê t s  à  p a r t a ge r  le u r s  co nn a is s a n ce s e t  à  p e r m e t t r e  a u x 
j e un e s d ’o bse r v e r  le ur  p ro ce ssu s décis io nn el  e t  d ’e n a p-
p r e ndre à ce su j e t .

N o u s c r o y o n s qu e le  p r o g r a m m e e s t  t rès  a v a n t a ge u x 
p o ur  le s m e n t o r s égale m e n t .  Ce s d e r n ie r s auro n t  la  ch a nce 
uniqu e d e v oi r  le ur  e n t r e p r is e d ’u n au t r e p oin t  d e v u e,  s oi t 
ce lu i  d ’u n e j e un e p e r so nn e créa t i v e e t  e n t h o usia s t e.

Le m e n t o r a t  dur e r a au m oin s hui t  s e main e s e t  le s m e n-
t o rés s e ro n t  a s s i g n és à un e f e r m e, s i t u ée d a ns un e au t r e 
p ro v in ce d a ns la m esure du p ossible.  Le s m e n t o rés doi v e n t 
ê t r e âgés d ’au m oin s 18 a n s,  ê t r e in s cr i t s  à un p ro g r a mm e 
a g r icole p os t s e co ndair e o u e nco re a v oi r  obt e nu un diplô me 
d a ns le d o main e au co ur s d e s c inq d e r n ièr e s a nn ée s e t  d i -
r i ge r  a c t i v e m e n t un e e n t r e p r is e a g r icole o u e n co re p rév oi r 
le  f a i r e d ’ ic i  le s t r o is  p ro ch ain e s a nn ée s.

M y Fa r m B usin e ss.co m

Le CCGE A s ’e s t  e n ga gé à e x a min e r  e t  à m e t t r e à j o ur  le s 
r e s so urce s qu e n o us m e t t o n s à v o t r e disp osi t io n.  I l  a r r i v e 
p a r f o is  qu ’à  l ’ a d o p t io n d ’u n  p r o j e t ,  a u  co ur s  d e s é t a p e s 
p ré l imin ai r e s d e pla ni f ica t io n,  le s dis cussio n s e t  le p ro ce s-
su s créa t i f  n o us a m èn e n t  d a ns d e s di r e c t io n s qui  n ’a v a ie n t 
p a s ét é p rév u e s au dép a r t .  C ’e s t  ce qui  a ét é le ca s a v e c 
la  réce n t e mis e à j o ur  d e n o t r e r e s so urce e n ma r ke t in g.  Le 
soumissionnaire ga gnan t nous a mis au déf i d’éla rgir la po r tée 
du proje t à un nou veau domaine passionnan t, qui a une grande 
v a le ur  au x y e u x d e s ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole e t 
qui  a un e imp o r t a n t e in c id e nce sur  ce s c l ie n t s .

So us la  di r e c t io n d e M el is s a D um o n t,  ge s t io nn ai r e d e 
p roj e t ,  la  r e sso urce e n ma r ke t in g mis e à j o ur  a év olu é :  il  n e 
s’a gi t non plus unique men t d’une publica t io n imp r imée, mais 
d ’u n s i t e We b in t e r a c t i f  a f f é r e n t  a pp elé M y Fa r m B usin e ss.
co m. Le s p a r t ic ip a n t s o n t  la  p ossibil i t é  d ’e f f e c t u e r  u n e au-
t o év alu a t io n d e le ur  lo giqu e e n ma r ke t in g.  Un a t e l ie r  s ur  le 
co n t e nu e t  l ’o u t il  d ’év a lu a t io n s ’adr e ss a n t  au x a g r icu l t e ur s 
e s t  d ’a ille ur s p rév u p o ur  20 0 8-20 09. Le p ro j e t  p ilo t e a ét é 
qu al i f ié  d e réu ss i t e à la  co n f ér e n ce «  Gére r  l ’e xcelle n ce e n 
a g r icu l t u r e » 20 0 8, à Hal i f a x .
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Pa r t n e r in g t o d el i v e r  FB M co n t e n t

Each year we set aside some f unds to respond 
t o colla b o r a t i v e o pp o r t u n i t ie s t h a t  in e v i t a bl y 
e m e r ge  t h r o u g h o u t  t h e  y e a r .   I n  2 0 07-2 0 0 8 
s e v e r a l  s u ch o pp o r t u n i t ie s a ros e.

CFBMC suppor ted t wo wor kshops sponso red 
b y  t h e  ‘Tobacco Transi t ion ’  p r o j e c t  in  S .W. 
On t a r io.  We sponso red speake rs and p ro moted 
o ur  b u s in e s s p la nn in g a nd d i v e r s i f ica t io n r e-
s o urce s a t  t h e e v e n t s .

A n  e xc i t i n g  n e w  i n i t i a t i v e  b a s e d  a t  t h e 
U n i v e r s i t y  o f  G u e l p h ,  K e m p t v i l l e  C a m p u s ,  
‘Agri-Business eCampus ’  in v i t e d CFB MC t o 
pla y a role o n t h e ad v iso r y b o a rd a nd also co n-
t r ib u t e r e so urce s f o r  o n- l in e dis t a n ce le a r n in g 
course s. Th e CFBMC re source ‘Mana gin g People 
o n Yo ur  Fa r m” s e r v ed a s a ke y r e so urce f o r  a n 
HR mana ge m e n t o n- l in e t r a in in g co ur s e. 

T h e Prair ie Col lege Consort ium  in v i t e d 
Co u n c i l  t o  b e  a  s u pp o r t e r  o f  t h e i r  t r a i n i n g 
s e ss io n s of f e r ed t o p ro duce r s u s in g A gE x p e r t 
accoun t ing sof t wa re.  Each pa r t icip an t recei v ed 
t he CFBMC pr in ted resources: “Planning Your Fa r m 
B usin e ss” a nd “F in a n cia l  R e co rds – M ana gin g 
f o r  Su cce ss”.

O ur o n goin g colla b o r a t io n w i t h OMAFRA 
u n d e r  t h e i r  G r o w in g  O pp o r t u n i t i e s  b a n n e r s 
e v o l v e d in t o  a  s e r ie s  o f  t w o-d a y  w o r k s h o ps 
e n t i t le d Value Plus .   Much of  t h e in spi r a t io n 
f o r  t h e  a pp r o a ch  ca m e f r o m o u r  p ub l ica t io n 
B uild in g Add ed Valu e T h ro u gh Di v e r s i f ica t io n, 
p repa red f o r CFBMC by Mo r t o n and A sso cia t e s.  
T h e p r in c ip al  au t h o r ,  co nsul t a n t  Ga r y M o r t o n 
w as in v i t e d t o d el i v e r  t h e w o r k sh o p s e r ie s a t 
f i v e lo ca t io n s a cross O n t a r io w i t h g r e a t  su c-
ce ss.   B a s ed o n t h e o v e r w h elmin g su cce ss of 
t h e O n t a r io pilo t  w e w ill  b e of f e r in g t h e Valu e 
P lu s w o r k sh o p in  co lla b o r a t io n w i t h  r e g io n a l 
p a r t n e r s a cross Ca n ada in 20 0 8-09.

Pa r t e n a r ia t s  p o ur  t r a n sm e t t r e le co n t e nu sur  la 
ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole

Chaque année, nous me t tons de côté des f onds pour ê t re 
e n m esure d e s a is i r  le s o ccasio ns d e colla b o r a t io n of f e r t e s 
e n co ur s d ’a nn ée.  En 20 07-20 0 8, plu s ie ur s o ccasio n s d e ce 
t y p e s e s o n t  p rés e n t ée s.

Le CCGEA a app o r t é so n sou t ie n p our deu x a t el ie r s dans 
le cadre d e p ro j e t s a f f é r e n t s à la  «  réor ientat ion des pro-
ducteurs de tabac  »  d a ns le sud-o ue s t  d e l ’O n t a r io.   No us 
a v o ns p a r r a in é d e s co n f ér e n cie r s e t  p ro mu la p la n i f ica t io n 
des ac t i v i t és de mê me que la di v e r si f ica t io n des re ssources 
au co ur s d e ce s a t e l ie r s .

L e s  co n ce p t e u r s  d ’ u n e  n o u v e l l e  i n i t i a t i v e  t r è s  i n t é -
r e s s a n t e ,  l e  «  ca m p u s v i r t u e l  s u r  l ’ e n t r e p r i s e  a g r ico le  » 
(Agri-Business eCampus ) ,  qui  a v u le j o ur  au ca mpus d e 
Ke mp t v ille  d e l ’Un i v e r s i t y  o f  Gu elp h,  o n t  in v i t é  le  CCGE A 
à  j o u e r  u n  r ô le  a u  s e in  d u  co n s e il  co n s u l t a t i f  e t  a u s s i  à 
m e t t r e à p rof i t  d e s r e s so urce s p o ur  le s co ur s e n l i g n e p o ur 
l ’a pp re n t is s a ge à dis t a n ce.  La r e s so urce « Gére r  le  p e r s o n-
n el  d ’u n e e n t r e p r is e a g r icole » du CCGE A ét a i t  la  r e s so urce 
c lé p o ur  un co ur s d e f o r ma t io n e n l i g n e sur  la  ge s t io n d e s 
r e s so urce s humain e s. 

Le  Prai r ie  Col lege Consor t ium  a  l u i  a u s s i  i n v i t é  le 
Co nseil  à  a pp o r t e r  s o n so u t ie n d a ns le cadre d e le ur s s é-
a n ce s d e f o r ma t io n of f e r t e s au x a g r icu l t e ur s qui  u t il is e n t 
le  lo g ic ie l  d e co mp t a bil i t é  A gE x p e r t .  Ch aqu e p a r t ic ip a n t 
a  r e çu u n e co pie  d e s r e s s o urce s  p a p ie r  s u i v a n t e s :  «  La 
pla n i f ica t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole :  la  co mp re ndre,  la  p ré-
p a r e r  e t  l ’u t il is e r !»  e t  «  La co mp t abil i t é  a g r icole :  u n g uid e 
d e ge s t io n p o ur  la  réu ss i t e » .

No t r e colla b o r a t io n p e r man e n t e a v e c le ministère de 
l ’Agr icul ture, de l ’Al imentat ion et des Affaires rurales , 
d a n s le cadre d e s Gro w in g O pp o r t un i t ie s,  co ns t i t u e main-
t e n a n t  u n e s ér ie  d ’a t e l ie r s  d e d e u x j o u r s  in t i t u lés  Value 
Plus .  L ’ i n s p i r a t io n  p r o v ie n t  d e  n o t r e  p ub l ica t io n  L ’ a j o u t 
d e v a le ur  p a r  la  d i v e r s i f ica t io n a g r icole,  p rép a rée p o ur  le 
CCGE A p a r  M o r t o n a nd A s s o cia t e s .  L ’a u t e ur  p r in c ip a l ,  le 
co nsul t a n t  Ga r y M o r t o n,  a of f e r t  la  s ér ie d ’a t e l ie r s  à c inq 
e ndroi t s  d a ns l ’e n s e mble d e l ’O n t a r io e t  ce f u t  u n su ccès. 
Gr âce à ce t t e incroyable réussi t e du p roje t pilo te de l’On t a r io, 
n o us of f r i r o n s l ’a t e l ie r  Va lu e P lu s e n colla b o r a t io n a v e c le s 
p a r t e n ai r e s régio n au x d a ns t o u t  le  p a y s e n 20 0 8-20 09.
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Po dcas t in g a nd R adio

W h e n  i t  c o m e s  t o  r a d i o  a n d  p o d c a s t s , 
CFB MC r e l ie s o n t h e v oice s of  e x p e r ie n ce.  Tw o 
v e t e r a n j o ur n a l is t s  w i t h a t o nn e of  a g r icu l t u r a l 
co mmunica t io n e x p e r ie n ce p ro duce o ur  r adio 
podcas t clips.  Mar k Waldron manages t he English 
co n t e n t,  w hile A lp h o nse Lap oin t e p ro v id e s t h e 
F r e n ch.   D e spi t e h a v in g f o r mall y  r e t i r e d f r o m 
p re v io u s ca r e e r s t h e s e v e t e r a n s a t t a ck t h e a s-
s i g nm e n t w i t h t h e e n e rg y a nd e n t hu s ia sm of  a 
co uple of  r o o k ie s !  Co n g r a t u la t io n s ge n t le m e n.  
We app re cia t e y o ur  w o r k ! 

R e n e w able En e rg y

Pro duce r s a r e in t r i g u ed by t h e p ossibil i t y 
of p a r t icip a t in g in t h e ene rg y ma r ke t…bu t ho w?  
Bio-gas, e t h a nol,  bio-die sel,  w ind p o w e r, w ha t 
a r e t h e v ia ble o pp o r t u n i t ie s?  CFB MC co mmis-
s io n ed Re so urce Ef f ic ie n t  A g r icu l t u r e Pro j e c t s 
– R.E.A.P.  -  Ca n ada t o p ro duce a n in f o r ma t io n 
r e s o urce f o r  p r o du ce r s ,  f o cu s e d o n b io-ga s , 
bio-die sel, e t h anol, a nd bio-h e a t. Subsequen t l y 
a p a r t n e rship a r r a n ge men t was s t r uck w i t h ACC 
Fa r m e r s F in a n cia l  a nd Fa r m.co m t o m e rge t h e 
CFB MC co n t e n t  w i t h a co mpl im e n t a r y r e so urce 
h o used o n- l in e a t  ‘ farm energy on l ine.com ’ .  
T h e co mbin e d r e s o urce t r e a t s  a  w id e r  r a n ge 
of  r e n e w able e n e rg y a l t e r n a t i v e s f o r  p ro duc-
e r s a nd co mbin e s addi t io n al  t o ols f o r  p ro j e c t 
a s s e ssm e n t .   We w ill  co n t inu e t o d e v elo p t h e 
s i t e in  colla b o r a t io n w i t h o ur  p a r t n e r s . 

S c ie n ce a nd Te ch o n f a r mce n t r e .co m

This w e e k l y  f e a t u r e o n f a r m ce n t r e .co m is 
m e an t  t o in f o r m a nd in spi r e man a ge r s s e e k in g 
innov a t i v e me t ho ds and ne w ide as.  Judging by 
t he response we are succeeding.  Farmcent re.com 
v isi t o r s app recia t e t h e Scie nce and Technolog y 
f e a t ur e .   T h e au t h o r s a l w a y s a t t e mp t t o p ro-
v id e co n t a c t  in f o r m a t io n f o r  r e ad e r s s e e k in g 
a dd i t io n a l  i n f o r m a t io n .  We p r o v id e  a  m i x  o f 
subj e c t  ma t t e r  in c ludin g t e chn olo gie s t h a t  a r e 
a ppl icable t o t h e a v e r a ge f a r m in addi t io n t o 
t h e m o re e lab o r a t e. 

B a lad o di f f u s io n e t  r adio

En ce qu i  co n ce r n e la  r a d io  e t  l a  b a la d o di f f u s io n,  le 
CCGEA p eu t s e f ie r à des v oi x e x p ér imen tées. En ef f e t,  deu x 
j o ur n a l is t e s ch e v ro nn és,  p ossédan t  u n e v a s t e e x p ér ie n ce 
e n  co m munica t io n  d a n s  le  d o m ain e  a g r ico le ,  p r o du is e n t 
n os s équ e n ce s d e b a la d o di f f u s io n.  M a r k  Waldro n gèr e le 
co n t e nu a n g la is  a lo r s  qu ’A lp h o n s e La p o in t e  s ’o ccup e d e 
celu i  e n f r a n çais .  M alg ré qu ’ ils  a ie n t  o f f ic ie lle m e n t  p r is  le ur 
r e t r a i t e  d e le ur  ca r r iè r e p récéd e n t e,  ce s v ét ér a n s o n t  p r is 
d ’a s s au t  le  d e v oi r  qu ’ il  le ur  a ét é d o nné a v e c le d y n a mism e 
e t  l ’ e n t h o u s ia s m e d e  d e u x  j e u n e s  r e c r u e s .  Fé l i c i t a t io n s 
m essie ur s .  Vo t r e t r a v a il  e s t  g r a nd e m e n t a pp récié ! 

Én e rg ie r e n o u v elable

Le s a g r icul t e ur s so n t  in t r i g u és p a r  la  p ossibil i t é d e p a r-
t ic ip e r au ma rché de l ’én e rgie… mais d e quelle f a ço n? En t r e 
le bioga z, l ’ét h a nol,  le bio diésel,  l ’én e rgie éol ie nne, quelle s 
son t les solu t ions v iables? Le CCGEA a demandé au x Resource 
Ef f ic ie n t  A g r icul t ur e Pro j e c t s – R.E.A.P.  -  Ca n ada d e rédige r 
un e r e sso urce d’ in f o r ma t io n s ’adre ss a n t  au x a g r icul t e ur s e t 
m e t t a n t  l ’a cce n t  sur  le  b io ga z,  le  b io diés el ,  l ’é t h a n ol  e t  la 
b io t h e r mie .  Subséqu e m m e n t ,  u n p a r t e n a r ia t  a  é t é  co n clu 
a v e c ACC Fa r me r s F in a ncia l  e t  Fa r m.co m a f in d e f u sio nne r le 
co n t e nu du CCGE A a v e c un e r e s so urce co mplém e n t a i r e qui 
s e t r o u v e sur  le  s i t e «  farm energy on l ine.com  » .  La r e s-
s o urce résul t a n t e t r a i t e  d o nc d ’un e v a s t e ga mm e d’o p t io n s 
e n  m a t i è r e  d ’én e r g ie  r e n o u v e l a b le  p o u r  l e s  a g r i cu l t e u r s 
e t  co n t i e n t  éga l e m e n t  d e s  o u t i l s  s u pp lém e n t a i r e s  p o u r 
l ’év a lu a t io n d e s p ro j e t s .  No us co n t inu e ro n s à dév elo pp e r 
le  s i t e e n colla b o r a t io n a v e c n os p a r t e n ai r e s. 

S c ie n ce e t  t e chn olo gie sur  f a r mce n t r e .co m

La ressource hebdomadaire, qui se t rou ve sur f a r mcen t re.
co m, a p o ur  b u t  d ’ in f o r m e r e t  d ’ in spi r e r  le s ge s t io nn ai r e s 
qui  ch e rch e n t  d e s m ét h o d e s inn o v a t r ice s e t  d e n o u v elle s 
idées. À en ju ge r p a r la rép onse obt enue jusqu’à main t e nan t, 
il  s ’a gi t  d’un e réussi t e :  le s v is i t e ur s du si t e Fa r mcen t r e.co m 
ju ge n t l ’o n gle t  Scie nce e t  inno v a t io n t rès u t ile .   Le s au t e ur s 
f o ur n is s e n t ,  d a n s la  m e sur e du p ossible,  le s co o rd o nnée s 
d e s p e r s o nn e s- r e s so urce s p o ur  ce u x qui  d és i r e n t  o bt e ni r 
d e plu s a mple s r e n s ei g n e m e n t s sur  u n e qu e s t io n e n p a r-
t icul ie r .  Le s su j e t s so n t v a r iés,  n o t a mm en t le s t e chnologie s 
qui  s ’a ppl iqu e n t  au x e n t r e p r is e s a g r icole s m oye nne s e t  au x 
plu s g r a nd e s. 
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Prog r a mm e d e p a r r a in a ge d e co n f ér e n cie r s

Les ex pe r t s-con férencie rs pa r rainés pa r le CCGEA on t mis 
à con t r ib u t io n leurs connaiss ances au cours de 48 ac t i v i t és, 
d e la  Colo mbie-B r i t a nniqu e à Te r r e-Neu v e.  Le ma r ke t in g e t 
la  ge s t io n d e s r e s so urce s humain e s o n t  é t é le s t hèm es le s 
plu s p o pula i r e s,  su i v is  p a r  la  p la n i f ica t io n d e la  r e lèv e,  la 
p la n i f ica t io n d e s a c t i v i t és e t  la  ge s t io n e n gén ér a l ,  la  ge s-
t io n du r isqu e a in s i  qu e la  ge s t io n e n v i r o nn e m e n t a le .  No us 
r e m e rc io n s n os e x p e r t s  d e le ur  co n t r ib u t io n à l ’éga rd d e 
l ’a v a n ce m e n t  d e la  ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r ico le .  Le p ro-
g r a mm e e s t  géré p a r  Na ncy Lo n e y e t  M el is s a D um o n t .  B e au 
t r a v a il  m e sda m es!

Les t able au x sui v an t s mon t ren t la v a r iété des suj e t s don t 
il  a  é t é qu e s t io n au co ur s d e s a c t i v i t és e t  la  d is t r ib u t io n 
d a ns l ’e n s e mble du Ca n ada.

Sp e a ke r  Pro g r a m

CFBMC sp o nso red e x p e r t  sp e a ke r s co n t r ib-
u t ed v a lu able co n t e n t  t o 4 8 e v e n t s a cross t h e 
coun t r y f rom B r i t ish Columbia to New foundland. 
M a r ke t i n g  a n d  h u m a n  r e s o u rce  m a n a ge m e n t 
p ro v ed t o b e t h e mos t p opula r t opics, f ollo wed 
b y  s u cce s s i o n  p l a n n i n g ,  b u s i n e s s  p l a n n i n g 
a n d  ge n e r a l  m a n a ge m e n t ,  r i s k  m a n a ge m e n t , 
a nd e n v i r o nm e n t a l  man a ge m e n t .  T h a nk y o u t o 
o ur  e x p e r t  sp e a ke r s  f o r  t h e i r  co n t r ib u t io n t o 
a d v a n c in g  f a r m b u s in e s s  m a n a ge m e n t .   T h e 
sp e a ke r  p ro g r a m is  man a ged by Nancy Lo n e y 
a nd M el is s a D um o n t .  J o b w ell  d o n e ladie s !

The follow ing t ables show t he range of topics 
a nd t h e dis t r ib u t io n a cross Ca n ada.
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St ud e n t  Ess a y Co mp e t i t io n

Th e St ud e n t  e s s a y co mp e t i t io n co n t in u e s 
t o b e a p o pula r  m e ans of  co nn e c t in g w i t h t h e 
n e x t  ge n e r a t io n of  p rof e ss io n al  f a r m mana ge r s 
w h ile  ch a lle n g in g  t h e m t o  r e f le c t  o n  t h e  im-
p o r t a n t  is su e s f a c in g o ur  indus t r y .  T h is y e a r ’s 
qu e s t i o n ,  “W h a t  im p a c t  w i l l  i s s u e s  s u ch  a s 
co nse r v a t io n of  b io di v e r s i t y ,  c l ima t e ch a n ge, 
a n d t h e  d e v e lo p m e n t  o f  r e n e w a b le  e n e r g ie s 
h a v e o n t h e p rosp e r i t y  o f  t h e a g r icu l t u r a l  s e c-
t o r”, gene ra t ed 45 sub missio ns, f ro m nume rous 
in s t i t u t io n s a cross Ca n ada.

Co n g r a t u l a t i o n s  t o  t h i s  y e a r ’ s  5  w in n i n g 
e ss a y is t s :

G e n e v i è v e  A r s e n e a u l t ,  U n i v e r s i t é  L a v a l , • 
A g ro éco n o mie

Ju s t i n  N .  B r e n n a n ,  U n i v e r s i t y  o f  Gu e lp h , • 
Ke mp t v ille  Ca mpus, Dip A g r .

B e n j a m i n  O e g g e r l i ,  M c G i l l  U n i v e r s i t y , • 
M acd o nald Ca mpus, FMT

S y n d e y  V o s ,  U n i v e r s i t y  o f  A l b e r t a ,  • 
A g B usin e ss M ana ge m e n t,  B.Sc.

D a n i e l l e  Z e l i s k o ,  O l d s  C o l l e g e ,  • 
B.Sc.  A g r ib u sin e ss

Succe ssio n Co n f e r e n ce

O u r  f i r s t  m a j o r  e v e n t  o f  t h e  2 0 07 -2 0 0 8 
y e a r  t u r n ed o u t  t o b e o n e of  t h e y e a r s ’  m os t 
s u cce ss f u l  a nd m e m o r able .  T h e I n t e r n a t io n a l 
Fa r m Su cce s s io n Co n f e r e n ce w a s a n o v e rdu e 
f ollo w-up t o t h e 2002 W innip eg Con f e re nce and 
was a t t e nded by 155 e n t husia s t ic p a r t ic ip an t s. 
T h e audie n ce w as co mp osed of  a s y n e rg is t ic 
mi x of  a cad e mics,  co nsul t a n t s t o t h e f a r min g 
co mmuni t y, a nd p ro duce rs.  Th e sp e ake rs we re 
excellen t and t he ensuing discussions we re pas-
s io n a t e a nd s t imula t in g.   T h e e x i t  e v a lu a t io n s 
indica t ed a h i g h le v el  o f  s a t is f a c t io n w i t h t h e 
sp e a ke r s,  t h e co n t e n t ,  a nd t h e o rga niza t io n of 

Co nco ur s d e réd ac t io n d ’e s s a is à l ’ in t e n t io n d e s 
ét udia n t s

Le co nco ur s d e réd ac t io n e s t  t o u j o ur s un m oy e n p o pu-
la i r e d ’a t t e indr e la  p ro ch ain e gén ér a t io n d e ge s t io nn ai r e s 
d’e n t r ep r is e a g r icole t o u t e n le s me t t a n t au déf i  d e réf léchi r 
sur  le s e nj e u x imp o r t a n t s d e l ’ indus t r ie .  Qua r a n t e-cinq ét u-
dia n t s,  d e p a r t o u t  au Ca n ada, o n t  rédi gé un e ss ai  a f in  d e 
rép o ndre à la  qu e s t io n d e ce t t e a nn ée :  «  Q u elle in c id e nce 
le s e n j e u x co m m e la co nse r v a t io n d e la  b io di v e r s i t é,  le s 
ch a n ge m e n t s c l ima t iqu e s e t  le dév elo pp e m e n t d e s so urce s 
d ’én e r g ie  r e n o u v e la b le s  o n t  s u r  l a  p r osp ér i t é  du s e c t e u r 
a g r icole » .

Fé l ic i t a t io n s au x c inq ga gn a n t s :

Ge n e v ièv e A r s e n e aul t ,  Uni v e r s i t é La v a l ,  a g ro éco n o mie• 

Ju s t i n  N .  B r e n n a n ,  U n i v e r s i t y  o f  Gu e lp h ,  ca m p u s  d e • 
Ke mp t v ille ,  d ip lô m e e n a g r icu l t u r e

Benjamin Oegge r li, Uni ve rsi té McGill, campus Macdonald, • 
ge s t io n e t  e x plo i t a t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole

S y n d e y  V o s ,  U n i v e r s i t y  o f  A l b e r t a ,  A g .  B u s i n e s s • 
M ana ge m e n t,  B.Sc.

Da nie lle  Zel is ko,  Olds Colle ge,  A g r ib u sin e ss,  B.Sc. • 

Co n f ér e n ce sur  la  r e lèv e

Not re première act i v i té impor t an te en 2007-2008 a été l’un 
des événement s les plus réussis e t mémorables. La Conférence 
in t e r n a t io n ale sur  le  t r a n s f e r t  d e f e r m e co ns t i t u a i t  u n su i v i 
t rès a t t e ndu de la con f ére nce qui a v ai t  eu l ie u à W innip eg e n 
2002 e t 155 pe rsonnes d y namiques y on t pa r t icipé. D’ailleurs, 
u n e b elle s y n e rg ie s ’e s t  dév elo pp ée e n t r e le s p a r t ic ip a n t s, 
qu i  co m p t a i e n t  d e s  é t u d i a n t s ,  d e s  co n s u l t a n t s  p o u r  l a 
colle c t i v i t é  a g r icole e t  d e s a g r icu l t e ur s .  Le s co n f ér e n cie r s 
é t a ie n t  e xcelle n t s  e t  le s d is cu ss io n s subséqu e n t e s à le ur 
d is co ur s ét a ie n t  p a ss io nn a n t e s e t  s t imula n t e s.  Le s év a lu a-
t io ns o n t indiqué que le s p a r t ic ip an t s o n t ét é t rès s a t is f a i t s 
d e s co n f ér e n cie r s,  du co n t e nu e t  d e l ’o r ga nis a t io n.  Sur  un e 
échelle d’un à cinq, o ù cinq rep résen t e de « l ’ in f o r ma t io n de 
g r a nd e v a le ur  »  e t  u n r e p rés e n t e d e «  l ’ in f o r ma t io n d e p eu 
o u d’au cune v ale ur »,  82 % de s rép o ndan t s o n t  a cco rdé un e 
n o t e d e qu a t r e o u c inq au x co n f ér e n cie r s e t  au co n t e nu d e 
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t h e e v e n t .   W h e n a s ked t o r a t e t h e e v e n t  o n a 
s cale of  1-5,  w h e re 5 r e p r e s e n t s “ in f o r ma t io n 
of  g r e a t  v a lu e” t o t h e a t t e nde e a nd 1 indica t e s 
“l i t t le o r no value”, 82% of all responden t s ra t ed 
t h e sp e ake rs and t h e con t e n t of t h eir  messa ges 
a s  e i t h e r  a  ‘4 ’  o r  a  ‘5 ’ ,  w i t h  s o m e s p e a ke r s 
r e cei v in g a 4-5 r a t in g of  m o re t h a n 9 0%.

The b o t t o m l in e f o r a n y in v es t men t in a l i f e-
lo n g le a r n in g a c t i v i t y  is  u l t im a t e l y  t h e a n s w e r 
t o t h e ques t io n we al ways ask; “D o you f e el t h e 
in f o r ma t ion p resen ted a t t h e con f e rence w ill as-
sis t you in decision mak ing in your business?” To 
t his que r y 94% of re sp onden t s ans we red “Yes”!  
B e y o nd p ro v id in g in f o r ma t io n a nd r e so urce s, 
CFB MC s e r v e s a s a n e t w o r k in g in s t r um e n t  f o r 
t h e Fa r m B usin e ss M ana ge m e n t co mmuni t y  in 
Ca n ad a.   T h is  w as ab und a n t l y  e v id e n t  a t  t h e 
Succe ssio n Co n f e r e n ce.   D e spi t e t h e co mmu-
nica t io n t e chn olo gie s a t  o ur  d isp os al  t o d a y,  a 
f a ce- t o- f a ce f o r um of  t h e t y p e p ro v id ed a t  t h e 
co n f e r e n ce ,  r e m a in s  a n  im p o r t a n t  r e a s o n  o f 
p roduce rs and consul t an t s t o a t t e nd. Nume rous 
p a r t ic ip a n t s v oiced t h ei r  a pp re cia t io n f o r  t h e 
o pp o r t u n i t y  t o n e t w o r k w i t h colle a gu e s f r o m 
a c r os s  Ca n a d a a n d b e y o n d.   T h e  u n a n im o u s 
co nse nsus w as t h a t  a co n f e r e n ce of  t h is  ma g-
n i t u d e w a s n e e d e d o n a  p e r io dic  b a s is .   We 
h a v e in co r p o r a t e d t h a t  r e co m m e nd a t io n in t o 
o ur  s t r a t e gic pla n a s w e lo o k f o r w a rd.

Te le v is io n

CFB M C co n t i n u e d t o  h a v e  a  p r e s e n ce  o n 
Ca n ada ’s  le adin g a g r icu l t u r a l  t e le v is io n sh o w 
d e v o t ed e xclu s i v e l y  t o f a r m b usin e ss mana ge-
m e n t  t o pics,  A g V is io n T V w i t h Ke v in St e w a r t .  
Th ro ugh sp onso rship of e x p e r t sp e ake rs o n t h e 
show we gained excellen t v isibil i t y w hile p rov id-
in g in f o r ma t io n t o f a r m mana ge r s t h ro u gh t h is 
o u t s t a ndin g media w hich con t inues t o in cre ase 
in v ie w e r ship.

Va lu e Ch ain M an a ge m e n t Wo r k sh o ps

T h e  Va lu e  Ch a in  M a n a ge m e n t  w o r k s h o ps 
w e re h eld in t h e f o llo w in g c i t ie s :

le ur  m e ss a ge (ce r t a in s co n f ér e n cie r s o n t  o bt e nu un e n o t e 
d e qu a t r e o u c inq d a ns plu s d e 9 0 % d e s ca s) .

En résum é, t o u t  d o u t e qu a n t  au x in v e s t is s e m e n t s d a ns 
u n e  a c t i v i t é  d ’ a pp r e n t i s s a ge  p e r m a n e n t  e s t  a s s u rém e n t 
b ala y é p a r  la  rép o nse à la  qu e s t io n qu e n o us n o us p oso ns 
co n t inu elle m e n t  :  «  Pe n sez-v o us qu e l ’ in f o r ma t io n p rés e n-
t ée à la  co n f ér e n ce v o us a id e r a à p r e ndre d e s décis io n s au 
s e in d e v o t r e e n t r e p r is e?  » .  En e f f e t ,  94 % d e s rép o ndan t s 
o n t  rép o ndu « O ui  » !  En plu s d e f o ur n i r  d e l ’ in f o r ma t io n e t 
d e s r e s so urce s,  le  CCGE A s e r t  d ’ in s t r um e n t  d e rés e au t a ge 
p o ur  la  colle c t i v i t é  d e ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole 
du Ca n ada;  c ’é t a i t  s a n s co n t r edi t  le  ca s à la  co n f ér e n ce sur 
la  r e lèv e.  D e plu s,  malg ré le s t e chn olo gie s d e co mmunica-
t io n qui  s o n t  à n o t r e disp osi t io n au j o urd ’hui ,  u n e r e n co n t r e 
e n p e r so nn e co ns t i t u e la  p r in c ip ale r a is o n d ’a s s is t e r  à d e s 
co n f é r e n ce s p o ur  le s  a g r icu l t e u r s  e t  le s  co n su l t a n t s .  D e 
n o mb r e u x  p a r t ic ip a n t s  o n t  e x p r im é le u r  a pp réc ia t io n  d e 
l ’o cca sio n qui  le ur  a ét é f o ur n ie p o ur  f a i r e du rés e au t a ge 
a v ec des collègues p ro v enan t de p a r t o u t au p a ys e t mê me à 
l ’e x t ér ie ur d e ce de r nie r .  I l  a ét é co nclu à l ’u n animi t é qu’un e 
co n f ére nce de ce t t e e n v e rgure doi t  a v oir  l ie u régul ière men t. 
N o u s a v o n s d ’a il le u r s  in co r p o ré  ce t t e  r e co m m a n d a t io n à 
n o t r e pla n s t r a t égiqu e.

Té lév is io n

Le CCGE A e s t  e n co r e p rés e n t  s u r  la  p r in c ip a le  ch a în e 
télév isée t rai t an t de l ’a g r icul t ure e t de la ges t ion d’en t rep r ise 
a g r icole au Ca n ada, s oi t  A g V is io n T V a v e c Ke v in St e w a r t . 
Gr âce au p a r r a in a ge des e x p e r t s qui so n t in v i t és, n o us au g-
men to ns no t re v is ibil i t é t o u t e n f o ur niss an t de l ’ in f o r ma t io n 
a u x  ge s t i o n n a i r e s  d ’ e n t r e p r i s e  a g r i co l e  p a r  l ’ e n t r e m i s e 



25

A cm e, A B• 

La n ge nb urg,  S a s k• 

Gu elp h,  ON. • 

Ve r n o n, B C• 

M edicin e Ha t ,  A B. • 

Th e e x i t  e v a lu a t io n indica t ed a h i g h le v e l 
o f  s a t is f a c t io n w i t h t h e qu al i t y  o f  t h e in f o r ma-
t io n p r e s e n t ed.   W hile t h e ge n e r a l  co mm e n t s 
b y  t h e  14 0 p a r t ic ip a n t s  in d ica t e d t h a t  t h e r e 
w a s a d aun t in g a m o un t  o f  in f o r m a t io n t o a s-
simila t e in o ne da y, t h ey nev e r t h ele ss r a t ed t h e 
d a y a t  75% o v e r a ll  o n co n t e n t ,  p r e s e n t a t io n, 
a nd lo g is t ics .   O nl y  22% of  p a r t ic ip a n t s  h ad 
so m e p r io r  f o r mal  o r  cur s o r y e x p e r ie n ce w i t h 
a v a lu e ch ain in i t ia t i v e m e anin g i t  t r u l y  w as a n 
‘ in t r o duc t o r y ’  audie n ce.  

We w o uld l ike t o e x p re ss o ur  g r a t i t ud e t o 
M a r t in Go o ch a nd t h e Ge o rge Mo r r is Ce n t r e f o r 
t h e co n t e n t  d el i v e r y,  o ur  r e gio n al  p a r t n e r s f o r 
t h ei r  in v alu able a ssis t a nce in ‘ f ill in g t h e se a t s ’ , 
a nd t o M s.  A r le n e Ke nn ed y f o r  h e r  d edica t ed 
e f f o r t s  i n  o r g a n i z a t i o n  a n d  l o g i s t i c a l  s u p -
p o r t .   T h e VCM p ro j e c t  is  man a ged by s e nio r 
p ro j e c t  man a ge r  K a y Gr u l ich.   O ur  w ish is  t h a t 
t h e  in t r o du c t o r y  w o r k s h o ps w ill  g i v e  r i s e  t o 
s e v e r a l  co ncre t e in i t ia t i v e s w h e re CFB MC ca n 
co n t in u e t o  m a ke a  co n t r ib u t io n t o  ge t  t h e m 
up a nd r unnin g.

Wo m e n in A g r icu l t u r e

I n colla b o r a t io n w i t h s e v e r a l  f a r m w o m e n’s 
g roups we comple ted a sur v ey on t he f a r m busi-
n e ss mana ge m e n t n e eds of  w o m e n mana ge r s .  
I t  is  n o t  u n i v e r s a ll y  a cce p t ed t h a t  f e male f a r m 
manage rs w ish to be t re a ted any di f f e ren t l y t han 
t h ei r  male coun t e r p a r t s in t e r ms of in f o r ma t io n 
a n d r e s o u rce  o f f e r i n gs .   H o w e v e r  i n  s e v e r a l 
r e g io n s of  t h e co un t r y  t h e r e co n t in u e s t o b e 
educa t io n al  e v e n t s a nd co n f e r e n ce s t a r ge t ed 
speci f icall y a t a p redo mina t el y f emale cl ie n t ele. 

d’un e ch aîn e t élév is ée e xcep t io nnelle, do n t la co t e d’écou t e 
s ’a ccro î t  co n t inu elle m e n t .

A t e l ie r s  sur  la  ge s t io n d e la  ch a în e d e v a le ur

D es a t e l ie r s sur  la ge s t io n d e la ch aîn e d e v ale ur  o n t  ét é 
of f e r t s  d a n s le s v ille s su i v a n t e s :

A cm e (A lb e r t a )• 

La n ge nb urg (S a s k a t ch e w an)• 

Gu elp h (O n t a r io) • 

Ve r n o n (Colo mbie-B r i t a nniqu e)• 

M edicin e Ha t  (A lb e r t a ) • 

L’év alu a t io n ef f e c t u ée p a r le s p a r t ic ip an t s indique qu’ ils 
ét a ie n t  t rès s a t is f a i t s  d e la qu al i t é d e l ’ in f o r ma t io n f o ur n ie. 
Mê m e s i  le s co mm e n t a i r e s d e s 140 p a r t ic ip a n t s indiqu e n t 
qu’ils on t t rou vé découra gean t d’assimile r une g rande quan t i té 
de renseignemen t s en une jour née, ils on t néanmoins acco rdé 
un e n o t e d e 75 % au co n t e nu e n gén ér a l ,  à  la  p rés e n t a t io n 
e t  à l ’o r ga nis a t io n.  S eule m e n t 22 % d e s p a r t ic ip a n t s p os-
s édai t  u n e e x p ér ie n ce of f ic ie lle  o u sup e r f ic ie lle  e n ge s t io n 
d e la  ch a în e d e v a le ur ,  ce qui  s i g n i f ie  qu e le p ubl ic ét a i t 
rée lle m e n t  «  déb u t a n t  »  d a ns le d o main e.  

No us a im e r io n s r e m e rcie r  M a r t in  Go o ch e t  le  p e r s o nn el 
du Ge o rge Mo r r is Ce n t r e d e s ’ê t r e o ccup és du co n t e nu, n os 
p a r t e n a i r e s régio n au x d e le ur  p récie u s e a id e à « r e cr u t e r 
d e s p a r t ic ip a n t s  » e t  M m e A r le n e Ke nn ed y d e s e s e f f o r t s 
d év o u és  p o u r  l ’ o r ga n i s a t io n  e t  l e  s o u t i e n  lo g i s t iqu e .  Le 
p ro j e t  s ur  la  ge s t io n d e la  ch a în e d e v a le ur  e s t  géré p a r  le 
ge s t io nn ai r e p r in c ip al  d e p ro j e t  K a y Gr u l ich.  No us so uh ai -
t o n s qu e le s a t e l ie r s  d ’ in i t ia t io n p e r m e t t e n t  d e la n ce r  d e s 
i n i t i a t i v e s  co n c rè t e s ,  p o u r  l e s qu e ll e s  l e  CCGE A p o u r r a i t 
co n t inu e r  d ’a pp o r t e r  s a co n t r ib u t io n a f in  d e le s m e t t r e sur 
p ied e t  le s e xécu t e r .

Fe mm es ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole

En collab o r a t io n a v e c plu sie ur s g ro up es d’a g r icul t r ice s, 
nous a vons ef f e c t ué un sonda ge sur le s b esoins des f emmes 
ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole.  I l  n ’e s t  p a s e n co re uni -
v e r s e lle m e n t  admis qu e le s a g r icu l t r ice s a ie n t  d e s b e soin s 
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CFB MC w ill  co n t inu e t o w o r k w i t h t h e e x is t in g 
g ro ups t o d e l i v e r  o ur  r e s o urce s t o t h e m in  a 
f o r ma t  t h a t  b e s t  m e e t s t h e i r  n e eds.

CFB MC sp o nso red t w o w o m e n, r e cognized 
a s le ad e r s in  t h e f a r m w o m e n co mmuni t y ,  t o 
a t t e nd t h e Wo m e n in A g r icul t ur e Co n f e r e nce in 
Columb us, I ndia n a.  I t  w as a n e xcelle n t  o pp o r-
t u n i t y  t o j o in a nd n e t w o r k w i t h o t h e r  w o m e n 
a nd l i s t e n t o  in f o r m a t i v e sp e a ke r s  o n t o pics 
r e la t ed t o f a r m b usin e ss mana ge m e n t .   I t  a ls o 
ga ve t h em an opp o r t uni t y t o discuss issues and 
opp o r t uni t ie s of in t e re s t a nd gain t h e p e r sp ec-
t i v e of  t h e Mid Wes t  p ro duce r s.   A s w ell  i t  a ls o 
se r v ed as a go o d e x ample of id e as of p rog rams 
t h a t  w e co uld of f e r  h e r e in Ca n ada t o e nh a nce 
t h e  l e a r n i n g  o pp o r t u n i t i e s  f o r  o u r  Ca n a d ia n 
Wo m e n in A g r icu l t u r e .  

I t ’ s  a  w r ap o n 20 07-20 0 8

I n  c los in g  t h is  a n nu a l  r e p o r t  I  w o u ld l i ke 
t o e x p re ss m y app re cia t io n t o a ll  w h o h elp ed 
ma ke t h is  y e a r  a n o t h e r  v e r y su cce ss f u l  o n e f o r 
CFB MC.  We e nd ed t h e y e a r  w i t h a small  b ud-
ge t  sur plu s,  a nd h a v in g s a t is f a c t o r il y  m e t o ur 
t a rge t s f o r  p roj e c t d el i v e r y.   T h ank y o u t o Greg 
Pe a rce f o r  h is e xcelle n t  co n t rolle r ship, cap abl y 
supp o r t ed by Nancy Lo ney.  We imple men t ed a 
n e w co mmunica t io n a nd me mb e rship da t ab ase 
t h is  y e a r ,  w hich,  a s is  t h e ca s e w i t h m os t  n e w 
s of t w a r e imple m e n t a t io n,  t e s t s  t h e p a t ie n ce 
a nd r e sol v e of  t h os e o n t h e f r o n t  l in e ch a rged 
w i t h f i g ur in g o u t  h o w t o ma ke i t  w o r k f o r  u s. 
J o h a nn e Blo ndin w as t h a t  p e r s o n.   T h a nk y o u 
f o r  y o ur  p a t ie n ce a nd p e r s e v e r a n ce Jo h a nn e.  
We a r e n o w s e ein g t h e p a y b ack.

Success is a co mbina t io n of se v e ral f a c to rs.  
A g r icu l t u r e a nd A g r i - f o o d Ca n ada r e cognize s 
t h e imp o r t a nce of co n t inuousl y imp ro v in g f a r m 
b usin e ss mana ge m e n t s k ills  a nd t h e r e sul t in g 
p a y-b ack t o t h e o v e r a ll  s e c t o r .   T h ei r  ge n e ro us 
supp o r t  t h ro u gh t h e A PF Re n e w al  Ch ap t e r  h a s 
p e r mi t t e d CFB MC t h e s t abil i t y  a nd f u ndin g t o 
build a solid p rog ram and recr ui t highl y quali f ied 

di f f ér e n t s de ceu x de le ur s h o mologues mascul in s e n ce qui 
a t r ai t  à l ’ in f o r ma t io n e t au x re ssources of f e r t e s. Cep endan t, 
d a n s plu s ie ur s régio n s du p a y s,  il  y  a e n co re d e s a c t i v i t és 
éduca t i v e s e t des con f ére nces qui s ’adre ssen t sp éciale men t 
au x f e mm es.  Le CCGE A co n t inu e r a d e colla b o re r  a v e c le s 
g ro up e s a c t u els a f in d ’of f r i r  n os r e sso urce s d a ns un f o r ma t 
qui  rép o nd mie u x au x b e soin s d e s f e mm es ge s t io nn ai r e s.

Le CCGEA a pa r rainé deu x f emmes, reconnues comme des 
le ad e r s d a ns la  colle c t i v i t é  d e s a g r icu l t r ice s,  a f in  qu ’e lle s 
p uis s e n t  a s s is t e r  à la  Wo m e n in A g r icu l t u r e Co n f e r e n ce à 
Columb us, e n I ndia n a.  I l  s ’a g is s a i t  d ’u n e e xcelle n t e o cca-
sio n de r e nco n t r e r  d ’au t r e s f e mmes ge s t io nnai r e s, d ’ét abl i r 
u n rés e au d e co n t a c t s e t  r e cu eill i r  d e l ’ in f o r ma t io n sur  d e s 
suj e t s co nce r n an t la ge s t io n d’e n t r ep r is e a g r icole. Elle s o n t 
égale m e n t e u la  ch a nce d e dis cu t e r  d e s qu e s t io n s e t  d e s 
p ossibil i t és qui  le s in t ér e s s e n t  e t  d ’o bt e ni r  le  p oin t  d e v u e 
des a g r icul t r ices du Mid wes t. D e plus, la con f érence a f our ni 
d e b o nn e s id ée s d e p ro g r a mm es qu e n o us p o ur r io n s of f r i r 
a u Ca n ada a f in  d ’a m él io r e r  le s p ossibil i t és d ’a pp re n t is s a ge 
au x f e mm es ge s t io nn ai r e s d ’e n t r e p r is e a g r icole.  

20 07-20 0 8 :  u n su ccès

J’aime r ais t e r min e r le p rése n t r app o r t  a nnuel e n e x p r im-
a n t  ma g r a t i t ud e e n v e r s le s p e r so nn e s qui  n o us o n t  a idés 
à f a i r e  d e ce t t e  a nn ée un e au t r e  réu s s i t e  p o ur  le  CCGE A. 
No us a v o ns e u un lége r  sur p lu s b ud gét a i r e  e t  a t t e in t  n os 
obj e c t i f s e n ma t ière de p re s t a t io n de p rog rammes.  Je t ie ns 
à reme rcie r Greg Pe a rce d’a voir assumé a vec b r io sa f o nc t io n 
d e co n t rô le ur ,  a ppu y é p a r  Nancy Lo n ey.  No us a v o ns mis e n 
œu v re un e n o u v elle b a s e d e d o nnée s sur  le s co mmunica-
t io n s e t  le s m e mb re s, qui ,  co mm e t o u t  b o n lo gic ie l  n o u v el -
le m e n t  mis e n appl ica t io n,  a mis à l ’ép r e u v e la  p a t ie n ce e t 
la  résolu t io n d e s e mplo y és d e p r e mièr e l i g n e qui  d e v aie n t 
t r o u v e r la f a ço n do n t la b ase de do nnée s p ou v ai t  n o us ê t r e 
u t ile .  J o h a nn e Blo ndin ét a i t  l ’u n e d e ce s p e r so nn e s.  J e la 
r e m e rcie d e s a p a t ie n ce e t  s a p e r s év ér a n ce.  Le s a v a n t a ge s 
n e s e f o n t  p lu s a t t e ndre main t e n a n t .

La réussi t e e s t une co mbinaison de plusieurs f ac t eurs. Le 
min is t èr e d e l ’A g r icu l t u r e e t  d e l ’A g ro al im e n t a i r e r e co nn a î t 
l ’ imp o r t a nce de con t inuelle men t amélio re r le s co mp ét ences 
e n ma t ièr e d e ge s t io n d’e n t r e p r is e a g r icole,  ce qui  a pp o r t e 
d e s a v a n t a ge s d a n s t o u t  le  s e c t e ur .  Le s o u t ie n gén ér e u x 
du Min is t èr e,  p a r  l ’e n t r e mis e du v ole t  Re n o u v e au du Cadre 
s t r a t égiqu e p o ur  l ’a g r icu l t u r e,  a a pp o r t é la  s t a bil i t é  e t  le 
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s t a f f  e a ge r  t o ma ke a co n t r ib u t io n t o Ca n adia n 
a g r icu l t u r e .

Our p a r t n e rs in t h e p ro v incial gove r nmen t s, 
a sso cia t io ns, educa t io n al  in s t i t u t io ns, a nd t h e 
p r i v a t e s e c t o r  a r e a c t i v e l y e n ga ged in t h e go v-
e r n a n ce of  t h e o rga niza t io n,  d e v elo p m e n t a nd 
d el i v e r y of  o ur  p ro duc t s,  a nd supp o r t  f o r  o ur 
num e ro us w o r k sh o ps a nd co n f e r e n ce s.   T h e y 
e n co ur a ge u s,  ch alle n ge u s,  a nd in spi r e u s t o 
b e t h e b e s t  w e ca n b e.

CFB M C m e m b e r s  p r o v id e  t h e  go v e r n a n ce 
w hich s h a p e s o ur  v is io n,  mis s io n,  a n d s t r a t -
e g y.  Fo r  t h e p a s t  y e a r  t h e y h a v e b e e n a c t i v e l y 
e n ga ged in p r e p a r in g t h e o rga niza t io n f o r  t h e 
nex t gene ra t io n of a g r icul t ur al p ol icy, “Gro w ing 
Fo r ward”.  CFBMC members a re f e r ven t believe rs 
t h a t  a s Ca n adia n a g r icu l t u r e ‘g ro ws f o r w a rd ’ , 
i t  mus t  d o so w i t h t h e f a r m b usin e ss mana ge-
m e n t  t o ol  s e t  t o supp o r t  t h e d e si r ed ‘g ro w t h ’ .  
CFB M C w ill  b e  t h e r e  t o  a s s is t  Ca n a d a ’s  f a r m 
b usin e ss mana ge r s a nd t h e p rof e ss io n als w h o 
supp o r t  t h e m.

CFBMC s t a f f  me mb e rs a re p assio na t e ab ou t 
Ca n adia n a g r icu l t u r e .   We ma y n o t  b e t h e bi g-
ge s t  o r ga niza t io n in t h e co un t r y ,  o r  h a v e t h e 
b i gge s t  b ud ge t ,  b u t  in  t r u e Ca n adia n f a sh io n 
we punch ab ove our weigh t.   W hile b enchma r k s 
a r e  s o m e t im e s  d i f f i cu l t  t o  co m e b y ,  w e  a r e 
co n f id e n t  t h a t  w e  r e t u r n  e xce l l e n t  v a l u e  f o r 
t h e f u nds go v e r nm e n t,  a nd o ur  m e mb e r s a nd 
p a r t n e r s ,  i n v e s t  t h r o u g h  Co u n c i l .   CFB M C i s 
s t a f f e d  b y  a  m i x  o f  i n d i v id u a l s  w i t h  e n o u g h 
e x p e r i e n ce  t o  h a v e  t h e  d e p t h  n e ce s s a r y  t o 
f u ll y  u nd e r s t a nd t h e ch alle n ge s of  t h e v a r io u s 
sec to rs, w hile re t ainin g enough you t hf ul e ne rg y 
a n d id e a l i s m e m b o die d in  o u r  y o u n ge r  s t a f f 
m e mb e r s  t o  ke e p u s in qu is i t i v e ,  n imble,  a n d 
in t h e “w h y n o t”  m o d e.  

This y e a r ma r k s t h e f i r s t  y e a r t h a t  Di r e c t o r s 
of  Co uncil  w ill  b e e le c t ed by ad v a nce mail - in 
b a l l o t i n g ,  i n  a dd i t i o n  t o  v o t i n g  a t  t h e  AG M.  
T h i s  ch a n ge  w il l  e n s u r e  t h e  w id e s t  p os s ib le 
p a r t ic ip a t io n of  m e mb e r ship in t h e e le c t io n of 

f in a n ce m e n t n éce ss ai r e s au CCGGE A p o ur  m e t t r e sur  p ied 
un p ro g r a mm e ef f ica ce e t  r e cr u t e r  du p e r so nn el  h au t e m e n t 
qual i f ié e t  imp a t ie n t  d ’app o r t e r  s a co n t r ib u t io n au do main e 
d e l ’a g r icu l t u r e ca n adie nn e.

Nos p a r t e n ai r e s d a ns le s go u v e r n e m e n t s p ro v in ciau x, 
le s a sso cia t io n s,  le s ét abl is s e m e n t s s cola i r e s e t  le s e c t e ur 
p r i v é  s o n t  a c t i v e m e n t  e n ga gés  d a n s  l a  go u v e r n a n ce  d e 
l ’o r ga nism e a in s i  qu e d a ns le dév elo pp e m e n t e t  l ’o f f r e  d e 
n os p ro dui t s .  I ls  s o u t ie nn e n t  égale m e n t n os mul t ip le s a t e-
l ie r s  e t  co n f ér e n ce s e n plu s d e n o us e n co ur a ge r ,  d e n o us 
m e t t r e au déf i  e t  d e n o us p o usse r  à d o nn e r  le  m eille ur  d e 
n o us-m ê m es.

Le s  m e mb r e s du CCGE A o r ie n t e n t  n o t r e  v is io n,  n o t r e 
mis s io n e t  n o t r e s t r a t égie.  I ls  s o n t  a c t i v e m e n t in t e r v e nus, 
a u  co ur s  d e la  d e r n iè r e  a n n ée,  d a n s  l ’o r ga n is a t io n  d e la 
p rochaine poli t ique sur l ’a g r icul t ure, « Cul t i vons l’a venir ». Les 
m e mb re s croie n t  qu’au f ur  e t  à m esure qu e n o us «  cul t i v o ns 
l ’a v e ni r  »  du d o main e a g r icole du Ca n ada, il  f a u t  qu e n o us 
f assions de même avec l’ou t il de ges t ion d’en t rep r ise a gr icole 
conçu p our sou t enir la « croiss ance » désirée. Le CCGEA se ra 
p rése n t p our a id e r le s ge s t io nnai r e s canadie ns d’e n t r e p r is e 
a g r icole e t  le s p rof e ss io nn els qui  le s s o u t ie nn e n t .

Le p e r so nn el  du CCGE A e s t  p a ss io nn é p a r  l ’a g r icu l t u r e 
ca n adie nn e.  No us n e so mm es p eu t-ê t r e p a s le p lu s g r a nd 
o rga nism e au p a y s e t  n o us n ’a v o ns p a s le b ud ge t  le  p lu s 
élevé, mais selon la v raie t radi t ion canadienne, nous donnons 
n o t r e 110 %. Mê m e s i  le s o bj e c t i f s  s o n t  p a r f o is  di f f ic ile s à 
a t t e indre, n ous so mmes ce r t a in s que nous of f ro ns un e xcel-
le n t  r e t o ur  s ur  le s  in v e s t is s e m e n t s du go u v e r n e m e n t ,  d e 
nos me mb re s e t d e nos p a r t e n ai r e s. Le p e r so nnel du CCGEA 
es t cons t i t u é d’e mployés qui o n t su f f is ammen t d’e x p ér ie nce 
p o ur  b ie n co mp re ndre le s déf is  d e s s e c t e ur s e t  d e j e un e s 
p e r s o n n e s  d y n a miqu e s  e t  qu i  p os s èd e n t  u n  id éa l i s m e à 
t o u t e ép re u v e,  ce qui  n o us p e r m e t d e d e m eure r  cur ie u x,  à 
l ’a f f û t  e t  o u v e r t  d ’e sp r i t .  

Po ur la t o u t e p re mière f ois,  le Co nseil  d ’adminis t r a t io n a 
ét é é lu e n u t il is a n t  d e s b ulle t in s d e v o t e p os t a l  à  l ’a v a n ce, 
e n  p l u s  d u  p r o ce s s u s  d e  v o t e  a u  co u r s  d e  l ’ a s s e m b lée 
gén ér a le a nnu elle .  Ce ch a n ge m e n t a f a i t  a u g m e n t e r  le  t au x 
d e  p a r t i c ip a t io n .  Le  Co n s e il  d ’a d min is t r a t io n  2 0 07-20 0 8 
r e p rés e n t a i t  t rès bie n le d o main e a g r icole du Ca n ada :  p a r 
la  rép a r t i t io n géog r aphiqu e (d e la  Colo mbie-B r i t a nniqu e à 
Te r re-Neu ve); p a r le s di f f ére n t s sec t eurs de p ro duc t io n (des 
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t h e B o a rd.  T h e 20 07-20 0 8 B o a rd of  Di r e c t o r s 
was t r ul y represen t a t i ve of a b road cross-sect ion 
of  Ca n adia n a g r icu l t u r e b y a ll  m e asur e s:   ge o-
g r aphicall y  -  f r o m B C t o Ne w f o undla nd; a cross 
p roduc t io n sec to rs – f ro m f r ui t t o v ege t ables t o 
b eef t o o r namen t als t o dair y t o wa t e r f o w l, a nd 
m o re;  f r o m suppl y man a ged t o di r e c t  ma r ke t -
in g t o t h e co nsum e r o r  f o o d s e r v ice indus t r y ; 
1s t ,  2nd, a nd 3 rd ge n e r a t io n f a r m e r s;  p ro duc-
e r s,  co nsul t a n t s,  a nd go v e r nm e n t sp e cia l is t s ;  
m e n a n d w o m e n –  p e r h a ps  o n e  o f  t h e  m os t 
“b a la n ce d” B o a rd s t h a t  CFB MC h a s e v e r  h ad ! 
Qual i f ied, d edica t ed, a nd e n ga ged.  T h ank y o u 
f o r  y o ur  co n t r ib u t io n !

CFB MC a nd a ll  o ur  m e mb e r s a nd s t a ke h old-
e r s lo o k f o r w a rd t o a n o t h e r  g r e a t  y e a r  w i t h a 
re ne wed manda t e unde r t h e “Gro w ing Fo r wa rd” 
p o l i c y ,  i n  p u r s u i t  o f  o u r  V i s i o n ,  a  Ca n a d i a n 
a g r icu l t u r e s e c t o r  w h e re,

 “Canadian farmers are admired for their 
abi l i ty to manage for success!”

  

f r u i t s  au x légum es, e n p a ss a n t  p a r  le  bœu f,  l ’h o r t icu l t u r e 
o r n e m e n t a le,  le s p ro dui t s  la i t ie r s  e t  la  s au v a gin e) ;  p a r  la 
ge s t io n d e l ’o f f r e  au ma r ke t in g di r e c t  au x co nso mma t e ur s 
o u à l ’ indus t r ie a l im e n t a i r e ;  p a r  la  génér a t io n d’a g r icul t e ur s 
(p r e mièr e,  s e co nd e e t  t r o is ièm e) .  I l  y  a v a i t  d o nc d e s a g r i -
cu l t e ur s,  d e s co nsul t a n t s,  d e s e x p e r t s  go u v e r n e m e n t au x, 
d e s  h o m m e s  e t  d e s  f e m m e s .  I l  s ’ a g i t  p r o b a b le m e n t  d u 
Co nseil  d ’adminis t r a t io n le plu s équil ib ré que le CCGE A n’a i t 
j a mais e u,  e n plu s d ’ê t r e qu al i f ié ,  dév o ué e t  e n ga gé.  M e rc i 
d e v o t r e co n t r ib u t io n !

Le CCGE A, s e s m e mb re s e t  le s in t e r v e n a n t s p rév oie n t 
qu e la  p ro ch ain e a nn ée s e r a au ss i  e xce p t io nn elle,  a v e c un 
manda t  r e n o u v elé d a ns la  cadre d e la  p ol i t iqu e «  Cul t i v o n s 
l ’a v e ni r  »  v is a n t  à p o ur su i v r e n o t r e v is io n,  s oi t  u n s e c t e ur 
a g r icole ca n adie n o ù

 « Les producteurs agricoles canadiens sont recon-
nus pour leurs compétences en gest ion qui  assurent 
leur réussi te!  »
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S u m m a r y  o f  C F B M C  p r o j e c t s  0 7 - 0 8  -  R é s u m é  d e s  p r o j e t s  d u  C C G E A  0 7 - 0 8

A g r i -Su cce ss Wo r k sh o ps w i t h Fa r m Credi t 
Ca n ada

A t e l ie r  s ur  A g r iSu ccès e n colla b o r a t io n a v e c F in a n ce m e n t 
a g r icole Ca n ada

K a y Gr u l ich

B eginnin g Fa r m e r s Ad v is o r y Te a m 
Co o rdin a t io n

Co o rdin a t io n du Gro up e co nsul t a t i f  d e s a g r icu l t e ur s 
déb u t a n t s

M el is s a D um o n t

Ca n adia n A g r i t o ur ism Wo r k in g Gro up 
Co o rdin a t io n

Co o rdin a t io n du Gro up e d e t r a v a il  ca n adie n sur 
l ’a g ro t o ur ism e

K a y Gr u l ich

Ca n adia n Fa r m M ana ge r  B im o n t h l y 
Publ ica t io n

B ulle t in  b im e s t r ie l  Le Ge s t io nn ai r e d ’e n t r e p r is e a g r icole M el is s a D um o n t

CB C Co mm e n t a r ie s o n f a r mce n t r e .co m Co mm e n t a i r e s d e R adio-Ca n ada sur  f a r mce n t r e .co m M el is s a D um o n t

CFB MC o n Tele v is io n Pass a ge du CCGE A à la  t é lév is io n K a y Gr u l ich

CFB MC R adio Pro j e c t Pro j e t  r adio du CCGE A K a y Gr u l ich

CFB MC Re so urce Ca t a lo gu e Ca t a lo gu e d e s r e s so urce s du CCGE A M el is s a D um o n t

Cos t  o f  Pro duc t io n Te mpla t e s o n f a r mce n-
t r e .co m

M o dèle s d e ca lcul  d e s co ût s d e p ro duc t io n sur  f a r mce n t r e .
co m

M. D um o n t & C.  Fo r t ie r

D e v elo p m e n t of  a n e w M a r ke t in g Re so urce 
– M y Fa r m B usin e ss.co m

Co nce p t io n d ’u n e n o u v elle r e s so urce e n ma r ke t in g – M y Fa r m 
B usin e ss.co m

M el is s a D um o n t

Ev alu a t io n of  p ro duc t s Év alu a t io n d e s p ro dui t s Ge s t io nn ai r e s d e 
p ro j e t

Fa r m Succe ssio n Co n f e r e n ce A u gus t  20 0 8 Co n f ér e n ce d ’a o ût  20 0 8 sur  le  t r a n s f e r t  d e f e r m e M el is s a D um o n t

Fa r mce n t r e .co m w e bsi t e man a ge m e n t Ge s t io n du s i t e We b Fa r mce n t r e .co m Ch an t a l  Fo r t ie r

F r e sh F ro m t h e Fa r m.co m Di r e c t  M a r ke t in g 
Pro j e c t

Pro j e t  d e ma r ke t in g di r e c t  – F r e sh F ro m t h e Fa r m.co m Lid y Ro manuk

I nn o v a t io n Da y /  AGM Jo ur d e l ’ in n o v a t io n/a ss e mblée gén ér a le a nnu elle M. D um o n t & D. 
Lef e b v r e

I n t e r n a t io n al  Fa r m M ana ge m e n t 
Co n f e r e n ce 

Co n f ér e n ce in t e r n a t io n ale sur  la  ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole S.  St o lle r y  & W. Jo y ce

M ana gin g E xcelle n ce in A g r icu l t u r e 
Co n f e r e n ce

Co n f ér e n ce « Gére r  l ’e xcelle n ce e n a g r icu l t u r e » M el is s a D um o n t
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M a r ke t in g Ca r a v a n w i t h Regio n al  Pa r t n e r s Ca r a v a n e du ma r ke t in g e n colla b o r a t io n a v e c le s p a r t e n ai r e s 
régio n au x

K a y Gr u l ich

M e mb e r ship Se r v ice s Co o rdin a t io n Co o rdin a t io n d e s s e r v ice s au x m e mb re s D. Lef e b v r e & J . 
B lo ndin

M e n t o r in g Pro g r a m – STEP UP! Pro g r a mm e d e m e n t o r a t  – STEP UP! M el is s a D um o n t

Na t io n al  a nd I n t e r n a t io n al  Colla b o r a t io n – 
Na t io n al  Fa r m e r s M a r ke t s Gro up, Ca n adia n 
He ref o rd A sso cia t io n,  O n t a r io To b acco 
Tr a n s i t io n I n i t ia t i v e

Colla b o r a t io n n a t io n ale e t  in t e r n a t io n ale – Gro up e n a-
t io n al  sur  le s ma rchés a g r icole s,  l ’A s so cia t io n ca n adie nn e 
He ref o rd,  I n i t ia t i v e o n t a r ie nn e d e t r a n s i t io n à l ’ in t e n t io n 
d e s p ro duc t e ur s d e t a b ac qui  s o uh ai t e n t  qui  qui t t e r  la 
p ro duc t io n

We nd ell  J o y ce

Pro duc t  Dis t r ib u t io n – Da t a B a s e 
mana ge m e n t

Dis t r ib u t io n d e s p ro dui t s  – ge s t io n d e la  b a s e d e d o nnée s Jo h a nn e Blo ndin

Pro m o t in g CFB MC Re so urce s t o Wo m e n 
Fa r m M ana ge r s

Pro m o t io n d e s r e s so urce s du CCGE A aup rès d e s a g r icu l t r ice s M el is s a D um o n t

Pro m o t in g Fa r m B usin e ss M ana ge m e n t 
Clubs

Pro m o t io n d e s c lubs d e ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole M el is s a D um o n t

Pro m o t io n of  CFB MC a t  Fa r m Sh o ws Pro m o t io n du CCGE A lo r s d ’e x p osi t io n s a g r icole s Nancy Lo n e y & 
D.  Lef e b v r e

Pro m o t io n of  CFB MC Re so urce s t o 
Colle ge s

Pro m o t io n d e s r e s so urce s du CCGE A aup rès d e s collège s A r le n e Ke nn ed y & 
W. Jo y ce

Re p re s e n t a t io n o n Regio n al  /  Na t io n al 
Co mmi t t e e s – Gro w in g Fo r w a rd Pol ic y 
Co nsul t a t io n s;  CR A AQ co mmi t t e e s; 
CA DA P; A B e Ca mpus;  A A FC co mmi t t e e

Re p rés e n t a t io n lo r s d e s réunio n s d e co mi t és régio n au x 
e t  n a t io n au x – co nsul t a t io n s sur  la  p ol i t iqu e « Cul t i v o n s 
l ’a v e ni r  » ;  co mi t és du Ce n t r e d e ré f ér e n ce e n a g r icu l t u r e e t 
a g ro al im e n t a i r e du Q uéb e c (CR A AQ);  CA DA P; ca mpus v i r t u e l 
s ur  la  ge s t io n d ’e n t r e p r is e a g r icole (A g r i -B u sin e ss e Ca mpus) ; 
co mi t é du min is t èr e d e l ’A g r icu l t u r e e t  d e l ’A g ro al im e n t a i r e

M e mb re s du Co nseil 
d ’adminis t r a t io n e t 
p e r s o nn el

Scie n ce a nd Te ch A r t ic le s o n f a r mce n t r e .
co m

A r t ic le s d e Scie n ce e t  t e chn olo gie sur  f a r mce n t r e .co m Ch an t a l  Fo r t ie r

Sp e a ke r  Sp o nso r ship Pro g r a m Prog r a mm e d e p a r r a in a ge d e co n f ér e n cie r s M. D um o n t & Nancy 
Lo n e y

St ud e n t  Ess a y Co mp e t i t io n Co nco ur s d e réd ac t io n d ’e s s a is à l ’ in t e n t io n d e s ét udia n t s M el is s a D um o n t

Valu e Ch ain M an a ge m e n t Wo r k sh o ps A t e l ie r s  sur  la  ge s t io n d e la  ch a în e d e v a le ur K a y Gr u l ich

We bin a r  S e r ie s of   O n- l in e I n t e r a c t i v e 
Se min a r s

Sér ie d e w e bin a i r e s K a y Gr u l ich & Ch r is t ie 
Lef e b v r e
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