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MOT DE NOTRE PRESIDENTE

Andrea Gal

NOTRE VISION:

Une industrie agricole
canadienne résiliente
et prospeére qui priorise
I'excellence en gestion
d’'entreprise.

NOTRE MISSION:

Exercer a I'échelle natio-
nale le r6le de champion
de la gestion d’entreprises
agricoles en créant un lien
entre les partenaires de
I'industrie, en facilitant les
possibilités de réseautage
et d’'apprentissage, et en
fournissant des ressources
précieuses.

Bonjour a toutes et a tous,

Derniérement, j’ai assisté a un événement au cours duquel un expert a fait
part de sa contrariété a ’égard des conversations actuelles sur la durabilité
dans le domaine de lagriculture. J’ai d’abord été quelque peu prise au
dépourvu par ces propos. Aprés tout, la société dans son ensemble met
de plus en plus l'accent sur limportance de la durabilité et nous abordons
régulierement ce sujet dans notre secteur également.

Apres l’événement, j’ai eu loccasion de réfléchir davantage. Je me suis
rendue compte que mon expérience quant aux conversations sur la
durabilité environnementale en agriculture est probablement différente de
celle de beaucoup d’autres personnes dans le secteur. En plus de mon
role au sein de lentreprise agricole familiale, je travaille également comme
consultante. La majeure partie du travail que nous réalisons est axée sur les
themes de la durabilité et de linnovation dans le secteur agroalimentaire.
Lorsque nous parlons de durabilité, nous mettons l'accent sur les trois
piliers que sont la durabilité économique, environnementale et sociale.

Cependant, les pressions exercées par la société dans son ensemble a I’égard
des agriculteurs semblent porter de plus en plus sur U'environnement. Nous
entendons parler de l'incidence de lindustrie agricole sur I’environnement,
notamment en ce qui concerne la santé des sols, les émissions de gaz
a effet de serre, la biodiversité, etc. Nos entreprises agricoles et nos
organismes du milieu des produits de base contribuent a faire connaitre
le travail exemplaire que nous accomplissons déja, ainsi que les nouvelles
pratiques de gestion favorables que nous pouvons adopter.

Je congois la durabilité environnementale comme une quéte perpétuelle,
c’est-a-dire qu’il y aura toujours des améliorations écologiques a apporter
au fil du temps. Mais pour mener cette quéte a bien, nous devons également
établir la durabilité économique et sociale parmi les priorités, et appuyer
les mesures prises en ce sens. Latteinte des objectifs environnementaux
passe d’abord par la réussite financiére de méme que par la santé mentale
et le bien-étre des agriculteurs.

Il est nécessaire pour industrie dans son ensemble que nous continuions a
promouvoir la nécessité d’une approche plus globale quant a la durabilité,
et ce, en réfléchissant a la meilleure fagcon de soutenir les personnes, les
bénéfices et la planéte.

Récemment, 'équipe de Gestion agricole du Canada a terminé un projet
intitulé « Gagner des alliés environnementaux : Accroitre l'adoption de
pratiques de gérance environnementale par les propriétaires fonciers de
'Ontario ». Dans le cadre de cette étude, ’équipe souligne la nécessité de
reconnaitre et de promouvoir les aspects économiques et sociaux de la
durabilité afin de stimuler 'adoption a plus grande échelle de programmes
agroenvironnementaux. Vous trouverez plus amples renseignements sur ce
projet plus loin dans le présent document.

Comme toujours, nous vous remercions pour le soutien continu que vous
apportez a Gestion agricole du Canada. Nous poursuivrons notre travail en
vue de veiller a ce que limportance des piliers économiques et sociaux
soit reconnue dans les discussions sur la durabilité. De méme, nous
continuerons de lutter en faveur de l'adoption de pratiques de gestion
d’entreprise agricole qui contribuent a la résilience et a la réussite de
Lindustrie agricole canadienne.

Cordialement,

« L'agriculture durable n’épuise ni les personnes ni les terres. »

[traduction]~ Wendell Berry




MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

Bonjour a toutes et a tous, collégues et passionné(e)s de la gestion agricole!

Alors que le printemps s’installe dans notre capitale nationale, que les arbres
se couvrent de bourgeons et que le ciel s’éclaircit, je ne peux m’empécher de
sentir un regain d’énergie et une envie de prendre un nouveau départ!

Notre conseil d’administration et notre personnel ont travaillé sans relache a
l’élaboration du nouveau plan stratégique de Gestion agricole du Canada, qui
nous guidera tout au long des trois années a venir, dans lattente d’une réponse
de la part d’Agriculture et Agroalimentaire Canada quant a notre demande de
soutien continu dans le cadre du Partenariat canadien pour une agriculture
durable. Un immense merci a tous ceux et toutes celles qui ont contribué
a éclairer notre planification, et qui ont apporté leur enthousiasme et leur
soutien indéfectible a Gestion agricole du Canada pour qu’il continue d’étre le
champion de Uexcellence en matiére de gestion agricole au Canada!

Avec un nouveau plan en main, nous sommes enthousiastes a lidée de
poursuivre nos programmes phares et d’entreprendre de nouvelles initiatives
passionnantes en collaboration avec un nombre croissant de partenaires et
d’alliés. Nous nous réjouissons de continuer a jouer un role essentiel dans le
Heather Watson développement d’une industrie agricole canadienne résiliente et prospére.

Je tiens également a remercier chaleureusement tous ceux et toutes celles
qui nous ont aidés a élaborer nos programmes et services, puis a les offrir au
cours de la derniére année, en particulier ceux et celles qui ont tiré parti des
occasions d’apprentissage que nous avons mises de l'avant.

« En affaires, les o . - . o . ,
. .. . Nous vous invitons a vous joindre a nous a l'occasion de notre assemblée
grandes réalisations générale annuelle virtuelle, le 12 juillet, pour célébrer avec nous tandis que
ne viennent jamais nous présentons le bilan de nos réalisations de méme que les membres de
d’une seule per- notre conseil d’administration pour 2023.

sonne; elles sont le Puisque nous sommes un organisme sans but lucratif de lindustrie, la

fruit du travail d’'une collaboration est essentielle 4 notre réussite. Je vous invite & devenir un

équipe. » partenaire de Gestion agricole du Canada et a nous aider a poursuivre nos

efforts visant a perfectionner le sens des affaires des agriculteurs canadiens

afin de leur donner les moyens de faire face au changement avec confiance et
-Steve Jobs de saisir les nouvelles occasions qui s’offrent a eux.

J’ai vos affaires a coeur,




MISE A JOUR SUR LES ACTIVITES DE GAC

A titre d’organisme-cadre et de champion de U'excellence en matiére de gestion d’entreprise agricole a I'échelle
nationale, Gestion agricole du Canada aide les agriculteurs a comprendre les forces qui fagonnent le monde qui
les entoure en leur fournissant les renseignements, les ressources, les formations et les outils nécessaires au
perfectionnement de leurs compétences et de leurs pratiques d’affaires, et ce, tout en aidant les intervenants
du secteur a tirer parti de leurs capacités et a les coordonner afin de soutenir les agriculteurs la ou ils en ont
le plus besoin, au moment ou ils en ont le plus besoin.

Gestion agricole du Canada propose une nouvelle approche en matiére de gestion d’entreprise agricole,
favorisant le recours a des moyens novateurs pour renforcer la capacité des agriculteurs canadiens a continuer
de contribuer de fagon importante aux objectifs de développement économique, environnemental et social du
Canada et, par le fait méme, a continuer de batir un secteur agricole résilient et dynamique pour le bien du
Canada et de tous les acteurs de lindustrie.

CONSEIL D’ADMINISTRATION ET GOUVERNANCE

Le conseil d’administration de Gestion agricole du Canada se réunit chaque trimestre pour examiner les
progrés réalisés dans latteinte des objectifs de lorganisme et pour discuter des nouvelles tendances et des
possibilités d’amélioration de nos programmes, de nos ressources et de nos services dans le but de répondre
aux besoins changeants des agriculteurs canadiens. Au cours des derniers mois, le conseil d’administration
a travaillé a lélaboration d’un nouveau plan stratégique triennal pour Porganisme, en collaboration avec des
chefs de file importants de lindustrie.

Nous sommes impatients de mettre en ceuvre notre nouveau plan stratégique, et tenons a remercier tous ceux
et toutes celles qui nous ont fait bénéficier de leur apport et d’une orientation tout au long du processus de
planification.

Pour en apprendre davantage au sujet de notre conseil d’administration, rendez-vous sur le site
www.fmc-gac.com/qui-nous-sommes/?lang=fr.

MISE A JOUR DES REPRESENTANTS DES MINISTERES PROVINCIAUX ET
TERRITORIAUX

Ladhésion des ministéres provinciaux et territoriaux a Gestion agricole du Canada est la seule fagon de se
mettre en rapport avec les autres ministéres du Canada pour nouer des relations, partager des connaissances,
stimuler la création de nouvelles idées, collaborer et tirer parti des ressources afin de continuer a faire
progresser la gestion d’entreprise agricole, de méme que les programmes et les initiatives pour les agriculteurs
de partout au Canada. Le réseau se réunit par téléconférence tous les trimestres et en personne une fois par
an. Des réunions supplémentaires sont organisées selon les souhaits du réseau.

Au début de 2023, nous nous efforcerons de renouveler les adhésions provinciales et territoriales afin de
soutenir le réseau des ministéres provinciaux et territoriaux; ce mécanisme trés important pour la mise en
commun des pratiques exemplaires, ce qui offre aux agriculteurs canadiens des chances égales d’atteindre
l’excellence. Nous sommes a la recherche de membres de UAlberta, de ’'Ontario et de Terre-Neuve-et-Labrador,
alors veuillez communiquer avec nous si vous souhaitez représenter votre ministére.



EVENEMENTS A VENIR

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DE GESTION AGRICOLE
DU CANADA
Le 12 juillet 2023, par voie virtuelle

CONFERENCE SUR LEXCELLENCE EN AGRICULTURE
Du 21 au 23 novembre 2023, Guelph (Ontario)

LE POINT SUR LA GESTION AGRICOLE : LINFLUENCE DE
VOTRE LEADERSHIP
Le 1er juin 2023, Ingersoll (Ontario) et par voie virtuelle

AGRIROOTS : FINANCEMENT FAVORABLE AUX
AGRICULTEURS
Le 20 juin 2023, par voie virtuelle

FISCALITE ET LEGISLATION DANS LE DOMAINE AGRICOLE
- MISE A JOUR 2023
Le 5 octobre 2023, Elora (Ontario)

REUNION ANNUELLE DE LA SOCIETE CANADIENNE
D’AGROECONOMIE ET SYMPOSIUM SUR LA RECHERCHE EN
GESTION D’ENTREPRISE AGRICOLE

Du 17 au 20 juillet 2023, Whistler (Colombie-Britannique)

REUNION ESTIVALE ET TABLE RONDE FEDERALE,
PROVINCIALE ET TERRITORIALE
Les 18 et 19 juillet 2023, Fredericton (Nouveau-Brunswick)

CONGRES INTERNATIONAL DE GESTION AGRICOLE
Du 7 au 13 juillet 2024, Saskatoon (Saskatchewan)



RESTEZ A L'AFFUT

GAC s’efforce de tenir ses membres informés de ses activités pour assurer la communication de son orientation
stratégique, et ce, tout en cernant de nouvelles possibilités de collaboration pour améliorer les programmes
et les services afin de répondre aux besoins en évolution de lindustrie.

Nous vous encourageons également a fournir le lien vers notre Centre national de ressources en gestion
d’entreprises agricoles, www.choisisunenouvelleapproche.ca, sur votre site Web personnel ou celui de votre
entreprise, afin d’aider les visiteurs a trouver Uinformation, les ressources et les outils qu’ils recherchent.

Pour rester a laffiit de nos programmes et activités, inscrivez-vous a notre liste d’envoi a ’adresse
www.fmc-gac.com/adhesion/?lang=fr.

TENEZ-NOUS INFORMES

N’hésitez pas a informer GAC de tout événement ou de toute nouvelle ressource qui intéresseraient nos autres
membres pour une promotion sur notre site Web et par l'intermédiaire de nos divers canaux médiatiques.

N’hésitez pas a nous inscrire a votre bulletin d’information pour ne pas manquer toutes les initiatives en
matiére de gestion d’entreprises agricoles qui ont lieu un peu partout a travers le Canada (info@fmc-gac.com).

Les programmes et activités de GAC sont possibles grace au soutien de nos généreux commanditaires et
partenaires. Le succeés de lorganisation dépendra du soutien de ses partenaires de lindustrie.



PROJETS ET PROGRAMMES

Le théme de U'édition de cette année de la Conférence sur U’excellence en agriculture (AgEx), Saisir ’occasion,
ameénera les producteurs a discuter des impacts sociaux, économiques et environnementaux qui touchent les
entreprises agricoles en examinant des pratiques de gestion éprouvées et en favorisant la planification proactive.

Réservez la date pour AgEx 2023 a Guelph, en Ontario - du 21 au 23 novembre 2023.

Lieu de 'AgEx 2023 :

Delta Hotels Guelph Conference Centre
50, route Stone Ouest

Guelph (Ontario)

Cliquez ici (en anglais seulement) pour réserver
votre chambre a l’avance et bénéficier de notre
prix réduit de 189 $/nuit

Le prix établi pour le bloc de chambres sera en
vigueur jusqu’au 21 octobre 2023.

Préparez-vous a apprendre, a vous perfectionner et a développer votre réseau lors de ’AgEx 2023!

L'inscription a l'AgEx est maintenant ouverte!
La Conférence sur ’excellence en agriculture de 2023 aura lieu en anglais seulement. Les présentations seront
disponibles en francais aprés ’événement.

VOUS ETES INTERESSES A DEVENIR UN COMMANDITAIRE DE L'AGEX 2023?

Communiquez avec Mathieu pour plus de détails!
Mathieu Lipari

Gestionnaire de programmes

Téléphone : 819-700-1707
mathieu@fmc-gac.com



https://www.marriott.com/event-reservations/reservation-link.mi?id=1676488700276&key=GRP&app=resvlink
file:///C:/Users/Camellia.Asbreuk/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/EHCHVI4Q/mathieu@fmc-gac.com
https://www.eventbrite.ca/e/agricultural-excellence-2023-embrace-the-opportunity-tickets-525657655197

MERCI A NOS GENEREUX COMMANDITAIRES QUI RENDENT CETTE CONFERENCE
POSSIBLE.

Commanditaire en titre Commanditaire des ateliers

Séance de conférenciers

BMO )

Commanditaires des repas

Commanditaire média « Coup de pouce »

Partenaires de soutien



RECHERCHE DE PARTENAIRES HOTES POUR LE
PROGRAMME DE FORMATION SUR LES
COMPETENCES FINANCIERES AGRICOLES

Gestion agricole du Canada est a la recherche de partenaires pour la tenue des séances d’automne et d’hiver de
son programme de formation sur les compétences financiéres agricoles!

Les participants bénéficieront d’une meilleure compréhension de la situation financiére de leur exploitation
agricole et des différentes options qui s’offrent & eux pour demeurer concurrentiels et prendre des risques
calculés en vue de la réussite continue de leur entreprise. Dans le cadre du programme de formation sur les
compétences financiéres agricoles, les participants en apprendront sur ce qui suit :

v' pourquoi, et pour qui, la production de rapports financiers est importante;

v' les principales différences entre les divers types de rapports financiers et qui utilisent un type de
rapport ou un autre;

v les différentes structures d’entreprise agricole et leur incidence sur la production de rapports financiers;

v comment interpréter les états financiers (bilan, état des résultats);

v/ en quoi consistent les ratios financiers et comment les utiliser pour analyser les risques;

v comment repérer les possibilités financiéres et les problémes financiers potentiels;

v' a quels outils et a quelles ressources il est possible d’avoir accés pour gérer les risques financiers.

Le programme comprend trois séances virtuelles de deux heures et une réunion gratuite facultative (60 minutes)
avec un conseiller en affaires agricoles de MNP pour discuter des états financiers de votre propre entreprise
agricole.

Si vous souhaitez parrainer et animer une séance dans le cadre du programme de formation pour vos clients ou
vos membres, ou si votre organisation souhaite le faire, veuillez communiquer avec Nick Oakley, responsable du
développement des entreprises, a l’adresse sponsorship@fmc-gac.com.

« Une formation pertinente qui vous aidera d comprendre les concepts présentés
par votre comptable, ainsi que les bases du calcul des ratios financiers et de la
détection des tendances, le tout afin de vous permettre de prendre des décisions
financiéres qui correspondent a I'ampleur des risques vous souhaitez prendre. »



https://fmc-gac.com/cfa/?lang=fr
file:///C:/Users/Camellia.Asbreuk/Documents/Camellia/Memberships/Newsletters/2023/Spring/French/sponsorship@fmc-gac.com

GAGNER DES ALLIES ENVIRONNEMENTAUX : ACCROITRE
L’ADOPTION DE PRATIQUES DE GERANCE ENVIRONNEMENTALE
PAR LES PROPRIETAIRES FONCIERS DE L'ONTARIO

Cette synthése de recherche a été
financée par [l'Initiative ontarienne
pour la recherche agroalimentaire du
ministere de  I’Agriculture, de
I’Alimentation et des Affaires rurales
de [I'Ontario, dans le cadre du
Partenariat canadien pour
I'agriculture.

N° du projet : OAF-2020-101771

Alors que les pressions sociales relatives a la gérance environnementale
augmentent et que le Canada fixe des objectifs ambitieux en vue de 'obtention
des résultats souhaités sur le plan de Uenvironnement, le secteur agricole
continue d’étre observé de prés en raison de son role quant a la durabilité
environnementale. Bien que la gérance environnementale soit pratiquée par de
nombreux producteurs primaires et reconnue comme une nécessité pour la
durabilité du capital naturel du secteur, le taux de participation aux
programmes environnementaux demeure relativement faible, particulierement
en Ontario. Les associations de l'industrie et les détaillants agricoles ont créé
des cadres d’évaluation de la durabilité pour leurs membres et leurs
fournisseurs afin de favoriser Uatteinte des objectifs environnementaux et
sociaux désirés, et de mener des démarches de mesure connexes. Aujourd’hui
plus que jamais, les pratiques environnementales sont intrinséquement liées
a plus que de simples résultats environnementaux.

Les universitaires et les experts du milieu de la gestion abordent la durabilité
en se basant sur le concept du triple résultat, en reconnaissant qu’il faut viser
l’équilibre quant a l'atteinte d’objectifs environnementaux, économiques et
sociétaux. Il sera bénéfique pour le gouvernement et les acteurs de l'industrie
de reconnaitre ce concept et de le promouvoir auprés des producteurs
primaires afin de stimuler ’adoption de programmes agroenvironnementaux.

L’objectif de ce projet était d’améliorer notre compréhension de la maniére
dont les propriétaires fonciers peuvent étre mobilisés afin de prendre part a
la gérance environnementale de leurs propriétés et de l’améliorer, et ce, en
étudiant les pratiques de gérance environnementale adoptées dans d’autres
administrations ainsi que les pratiques exemplaires en matiére de gestion
d’entreprise agricole.

L’étude met au jour diverses possibilités d’accroitre la participation des
propriétaires fonciers aux programmes agroenvironnementaux. Les
recommandations issues de cette étude sont réparties en trois (3) catégories
distinctes : politiqgues et programmes, tactiques et stratégies de
communication, et recherches futures.

Pour consulter la liste compléte des principales conclusions et
recommandations tirées de cette étude, ainsi que le rapport de recherche final
qui en découle, visitez le site :
https://fmc-gac.com/programs-services/research-analysis/#stewardship

Veuillez noter que ce rapport est disponible en anglais seulement.


https://fmc-gac.com/programs-services/research-analysis/%23stewardship

PRENEZ LES CHOSES EN MAIN

Un leadership efficace peut compter pour autant que le tiers du rendement d’une entreprise.

Le programme national de leadership agricole est adapté au rythme effréné de la vie sur la ferme, et ce, afin
d’aider les agriculteurs a cerner les domaines dans lesquels ils doivent absolument se perfectionner, de maniére
a ce que les démarches en ce sens aient la plus grande incidence possible sur leur vie personnelle et
professionnelle. Non seulement le leadership est bon pour les affaires, mais il contribue aussi au bien-étre des
dirigeants mémes et de ceux avec qui ils travaillent.

Dirigé par Kelly Dobson, mentor accrédité pour les gestionnaires et agriculteur de quatrieme génération, le
programme LeaderShift combine la recherche sur l’apprentissage chez les adultes, les neurosciences et les
technologies de l'information pour permettre le perfectionnement des leaders de tous ages.

l’acquisition d’une connaissance approfondie de votre leadership par rapport a une référence mondiale;
la conception d’un plan de perfectionnement personnel pour accroitre l'efficacité de votre leadership;
le perfectionnement de vos compétences, tout en travaillant dans votre entreprise;

six semaines d’apprentissage structuré en ligne;

un programme de résidence de trois jours a Victoria (Colombie-Britannique);

neuf mois d’encadrement de suivi individuel et en groupe.

INTERESSE A VOUS INSCRIRE?

Visitez leader-shift.ca/national-farm-leadership-program (anglais seulement) ou envoyez un courriel a :
FarmLeadership@fmc-gac.com.

Notre prochaine cohorte débutera son parcours en janvier 2024,

EPARGNEZ SUR LES FRAIS D'INSCRIPTION!

Ce programme est admissible a ce qui suit :
e jusqu’a 10 000 $ en subventions pour les agriculteurs dans le cadre de la Subvention canadienne pour
emploi;
e jusqu’a 2 500 $ en financement a frais partagés pour les agriculteurs de la Saskatchewan, du Manitoba,
du Nouveau-Brunswick, de Terre-Neuve-et-Labrador, de Uile-du-Prince-Edouard et du Yukon dans le
cadre du Partenariat canadien pour Uagriculture.

Vérifiez auprés du ministére de UAgriculture de votre province pour connaitre les conditions d’admissibilité.

Vous étes intéressé a devenir un partenaire du programme?

Envisagez de devenir un partenaire pour aider votre équipe, vos membres et vos clients a améliorer Uefficacité
de leur leadership.

Communiquez avec nous a l’adresse (farmleadership@fmc-gac.com).

Offert en anglais par :


http://r20.rs6.net/tn.jsp?t=gqgk9q4ab.0.0.xeaknpcab.0&id=preview&r=3&p=https://leader-shift.ca/

FAITES UNE DEMANDE D’INSCRIPTION AU SEUL PROGRAMME
DE FORMATION EN GESTION AGRICOLE AU CANADA : LE

PROGRAMME CTEAM

LE PROGRAMME CANADIEN
D’EXCELLENCE EN GESTION AGRICOLE

Les participants au CTEAM proviennent du milieu des grains au comptant, de
Uexploitation maraichére, de la production bovine, de la production porcine,
des produits laitiers et de la production fruitiere. Bon nombre d’entre eux
s’adonnent a l’agriculture a valeur ajoutée ainsi qu’a la production primaire.
Le CTEAM aborde les enjeux liés a la gestion, communs a toutes les
industries, quels que soient les produits. On y présente le programme comme
un mini M.B.A. axé sur la stratégie, la planification stratégique, la gestion
financiére, les ressources humaines, la planification de la reléve et la
planification successorale, de méme que sur différents aspects du marketing,
de l’exploitation et d’autres aspects du leadership en affaires.

Dans le cadre du cours, les participants doivent créer et mettre en ceuvre un
plan stratégique et opérationnel pour leur exploitation agricole. Si l'on se fie
a ce que nous avons vu jusqu’a présent, 'agriculture canadienne est entre de
bonnes mains!

PROCHAINES DATES DU PROGRAMME :

CTEAM 1

Module 1 (en classe) — du 12 au 15 décembre 2023 —
Calgary (Alberta)

Module 2 (en ligne) — semaine du 16 janvier 2024
Module 3 (en ligne) — semaine du 30 janvier 2024

CTEAM 2

Inscrivez-vous au CTEAM, ici : www.agrifoodtraining.com/for-producers-cteam

Ce cours est offert uniquement en anglais.

100 % des diplébmeés du
CTEAM interrogés ont
déclaré que le fait de
prendre du temps loin des
activités quotidiennes
pour examiner la situation
globale de leur ferme et
élaborer une stratégie
commerciale avait éte
bénéfique pour leur
entreprise agricole.

Module 1 (en ligne) — décembre 2023
Module 2 (en ligne) — janvier 2024
Module 3 (en ligne) — février 2024
Module 4 (en ligne) — mars 2024


http://www.agrifoodtraining.com/for-producers-cteam

« Ce programme va
compléetement vous
épater. Je suis tres
impressionné par la
rigueur quiy a été
apportee. Il y a eu peu
de choses au cours de
mes 75 ans qui ont
autant valu le temps. I
est trés facile a
naviguer, avec de
nombreuses options
pour personnaliser
I'information. Tous les
agriculteurs et tous
ceux qui pensent a
devenir agriculteur
devraient s’en servir! »

Janice Schooley
Apple Hill Lavender

AGRIBOUCLIER®- UN OUTIL QUI AIDE LES
AGRICULTEURS CANADIENS A
AFFRONTER LA TOURMENTE

Disponible pour un ESSAI GRATUIT

Il peut étre assez difficile de voir les risques venir lorsque vous étes déja occupé
a gérer les activités courantes de votre exploitation agricole. Il est plus facile de
se contenter d’aller de l'avant et de régler les problémes a mesure qu’ils
surviennent. Malheureusement, les problémes peuvent s’accumuler et faire
boule de neige, mettant en péril ’avenir de votre exploitation, et le plus difficile
est d’essayer de déterminer précisément ou ces problémes pourraient survenir.
C’est la qu’AgriBouclier entre en scéne.

Mis au point par Gestion agricole du Canada, AgriBouclier est un outil convivial
d’évaluation et de gestion des risques qui vous permet de cerner les risques
auxquels votre ferme s’expose et de les atténuer au moyen d’un plan d’action
détaillé comprenant des mesures classées en ordre de priorité.

Vous vous demandez peut-étre : « comment un outil en ligne peut-il déterminer
quels sont les risques auxquels ma propre exploitation s’expose? » En fait,
AgriBouclier répartit les risques en six principaux secteurs de risque : les
ressources humaines, les finances, les marchés, la gestion, l’environnement
commercial et la production. L’outil utilise ensuite une série de questionnaires
pour déterminer les points faibles potentiels de votre exploitation et crée un
profil de risque détaillé, suivi d’une liste de choses a faire classées par ordre de
priorité en fonction de ’ampleur du risque et de la mesure dans laquelle vous
étes prét a le gérer.


https://www.myagrishield.ca/fr
https://www.myagrishield.ca/fr

LES RACINES DU SUCCES

UNE APPROCHE GLOBALE A L’EGARD DE LA GESTION DU
RISQUE AGRICOLE

Le projet « Les racines du succes » a permis de réaliser des progres significatifs dans l’amélioration de la gestion
de risques pour le secteur agricole et agroalimentaire en offrant aux agriculteurs, et aux consultants qui
travaillent directement avec eux, une formation indispensable pour relever et évaluer les risques, puis élaborer
des plans de gestion de risques exhaustifs.

Pendant la durée du projet, Gestion agricole du Canada a offert 40 ateliers aux agriculteurs et aux conseillers.
Lors de ces ateliers, on a guidé les participants au fil d’un processus complet d’évaluation et de planification de
la gestion des risques a ’aide de la plateforme AgriBouclier, ce qui leur a permis de poursuivre leur travail dans
les mois qui ont suivi. Les étudiants des départements agricoles au sein des universités de ’ensemble du Canada
ont également regu une formation sur la gestion des risques agricoles et sur la plateforme AgriBouclier. De méme,
une campagne de promotion de portée nationale a permis de faire connaitre aux acteurs du secteur agricole
canadien les pratiques exemplaires, les ressources et les outils pouvant servir a accroitre la résilience des
agriculteurs et des exploitations agricoles.

«Je me suis inscrite a la formation sur la
gestion du risque alors que nous vivions un
moment trés stressant sur notre ferme, et j'ai
vraiment apprécié l'information et les outils
fournis dans le cadre de I'atelier. Gréce a celui-
ci, il m'a été plus facile de cerner les points a
améliorer et j'ai aussi pu apprendre a classer
les risques par ordre de priorité, ce qui nous a
apporté une certaine tranquillité d’esprit. »

Maintenant que le Partenariat canadien pour l’agriculture a pris fin, Gestion agricole du Canada espére pouvoir
poursuivre ses efforts visant a améliorer la gestion des risques au sein du secteur agricole et agroalimentaire par
Gestion agricole Canada a demandé un financement pour tenir une série de groupes de discussion visant a
examiner les besoins des agriculteurs en matiére de gestion des risques, les ressources et les outils offerts, leur
utilisation et leurs effets, ainsi que les possibilités d’obtenir de nouvelles ressources de référence et de nouveaux
outils. On entend aussi mettre sur pied un comité consultatif national sur la gestion de risques en vue d’élaborer
une stratégie nationale de formation et de communication en matiére de gestion des risques.

En outre, on continuera d’animer des ateliers a l’aide de la plateforme AgriBouclier afin d’aider les agriculteurs
a adopter une approche globale de l’évaluation des risques et de la planification, y compris en ce qui touche la
fagon d’optimiser L'utilisation des programmes gouvernementaux de gestion des risques en entreprise.

Méme si notre demande de financement n’a pas encore été traitée, il vous est toujours possible d’organiser ou
de parrainer un atelier sur la gestion globale des risques, dans votre région, a 'intention des producteurs ou des
conseillers. Pour obtenir de plus amples renseignements a ce sujet, veuillez communiquer avec Mathieu Lipari,
gestionnaire de programmes, a l’adresse mathieu@fmc-gac.com.



mailto:mathieu@fmc-gac.com

AGRIREPONSE.CA - UNE FACON DE REPONDRE A TOUS VOS
BESOINS EN MATIERE DE GESTION DES RISQUES

Des événements récents, tels que la pandémie de COVID-19, les
perturbations de la chaine d’approvisionnement, LUinflation et
Laugmentation des taux d’intérét ont mis en lumiére importance de la
préparation face au changement et de l’augmentation de la capacité a
renforcer la résilience de nos exploitations agricoles, de méme que la
nécessité de se préparer non seulement a relever les défis a venir, mais
aussi a saisir les occasions qui peuvent se présenter en cours de route.

Le site Web d’AgriRéponse donne accés a des conseils d’experts, a des
ressources et a des outils destinés a soutenir la préparation aux risques
et la gestion de ceux-ci.

De plus, AgriRéponse a une section intitulée « Situations Récentes ».
Voici quelques extraits d’articles qui ont été ajoutés au site depuis notre derniére infolettre :

L’inflation post-pandémique et le besoin de gestion financiére au sein des entreprises
agricoles

Alors que le monde se relevait de la pandémie, 'augmentation de la demande a entrainé des
pénuries qui ont été exacerbées par plusieurs événements, notamment linvasion de l’'Ukraine par
la Russie, les tensions politiques nationales et internationales, ainsi que l'urgence croissante de la
lutte contre le changement climatique, qui s’est traduite par ’adoption de nouvelles politiques, de
nouveaux objectifs et de nouvelles pratiques. Le résultat de cette tempéte (im)parfaite est
Linflation dont nous sommes actuellement témoins, qui est passée de -0,4 % en janvier 2022 a 8,1
% en juin 2022. En outre, ce phénoméne a été rendu plus complexe par ’émergence de nouveaux
facteurs de prix, tels que la « fossilo-inflation », '« écolo-inflation » et la « climato-inflation », qui
ont déja commencé a avoir des répercussions sur les économies du monde entier, et ce, a ’heure
ou il devient urgent d’assurer une transition efficace et rapide vers la carboneutralité.

Les conditions de la chaine d’approvisionnement mondiale, au centre de laquelle on
trouve la Chine, changent : Qu’est-ce que cela signifie pour les agriculteurs canadiens?

Comptant prés de 1,5 milliard d’habitants , la Chine représente la deuxiéeme économie en importance
dans le monde , évaluée a 17,74 billions de dollars américains en 2021. Les exportations de produits
agroalimentaires du Canada vers la Chine ont représenté prés de 9,4 milliards de dollars canadiens
en 2020, soit une augmentation de 43,3 % par rapport a 2019 . La croissance continue de la Chine
se révele bénéfique pour les exportateurs et elle a aussi permis de réduire considérablement les
taux de pauvreté dans le pays; cependant, le rythme de cette croissance est trop rapide pour
certains secteurs . De plus, si le taux de croissance historique de la Chine est assez élevé, celui-ci
pourrait diminuer, ce qui aurait des répercussions sur le commerce pour les exportateurs comme
le Canada . Ces répercussions pourraient étre aggravées par une approche de développement de
plus en plus autocentrée , ainsi que par plusieurs facteurs structurels clés, notamment l’acces aux
aliments, a l’énergie et aux soins de santé, le vieillissement de la population et les probléemes de
sécurité alimentaire. En raison de la nature de la chaine d’approvisionnement mondiale
d’aujourd’hui, toute instabilité en Chine représente des risques pour les partenaires commerciaux
de ce pays.

Pour en apprendre davantage : www.agriréponse.ca.

Le projet est financé dans le cadre des initiatives Agri-risques du gouvernement fédéral.


https://www.agriréponse.ca/

UN NOUVEAU RAPPORT EXPLIQUE COMMENT RENFORCER LA
RESILIENCE FINANCIERE DES EXPLOITATIONS AGRICOLES POUR
GERER LES RISQUES QUI LES CONCERNENT

Le forum national sur la gestion
des risques en agriculture et le
rapport qui en a découlé ont été
financés en partie par le
programme des Initiatives Agri-
risques d’Agriculture et
Agroalimentaire Canada.

Gestion agricole du Canada a tenu un forum national sur la gestion des
risques en agriculture a Ottawa, les 16 et 17 février 2023.

L’objectif du forum était de définir les répercussions des occasions et des
risques réels, émergents et potentiels sur lagriculture afin d’établir une
voie a suivre et de réaliser des progrés significatifs pour ce qui est de
renforcer la résilience aux risques au sein des exploitations agricoles ainsi
que la capacité des agriculteurs canadiens de saisir de nouvelles occasions.

Le forum a permis de rassembler des représentants clés d’un peu partout
dans le secteur agricole, notamment des universitaires, des conseillers, les
représentants d’associations de lindustrie, des préteurs, des producteurs,
les représentants de gouvernements provinciaux et des détaillants.

Un rapport sommaire complet, intitulé Le renforcement de la résilience
financiére dans le secteur de lagriculture, peut maintenant étre consulté
sur le site Web de Gestion agricole du Canada, a l’adresse suivante :
https://fmc-gac.com/programmes-services/recherche-analyse/?lang=fr.

Le rapport contient des messages clés et des recommandations permettant
de prendre connaissance des réles et des responsabilités des principaux
acteurs du secteur agricole canadien. Voici certaines des recommandations
qui y sont formulées :

e Adopter une stratégie nationale de formation et de communication en matiére de gestion des risques a

Uintention des producteurs.

e Faire connaitre le lien entre la durabilité, la résilience et la gestion des risques de fagon a mieux faire
comprendre les avantages pratiques pour les agriculteurs.

e Collaborer davantage avec les agriculteurs lors de l’élaboration des programmes et des politiques agricoles,
comme la politique en matiére de développement agricole durable.

e Coordonner et accroitre la formation en matiére de connaissances financiéres des agriculteurs et de

gestion des risques.

e Normaliser les états financiers des exploitations agricoles et rationaliser les rapports financiers de ces

exploitations.

e Encourager les groupes de producteurs et les organisations agricoles a accorder la priorité a la formation
et a ’éducation en matiéere de gestion des risques, a investir dans ce domaine et a coordonner le tout.

e Examiner les lacunes en matiére de recherche et de développement agricoles, tout particulierement en ce
qui concerne les nouvelles technologies permettant de faire face aux risques émergents.

e Investir dans des programmes de santé mentale qui répondent aux besoins particuliers des agriculteurs.

e Accorder la priorité aux investissements dans Internet haute vitesse afin de voir a ce que les communautés
agricoles aient acceés aux ressources et aux programmes d’éducation.


https://fmc-gac.com/programmes-services/recherche-analyse/?lang=fr

JOIGNEZ-VOUS A NOUS LORS DE LA 24 EDITION DU
CONGRES INTERNATIONAL DE GESTION AGRICOLE

DU 7 AU 13 JUILLET 2024
SASKATOON (SASKATCHEWAN)

www.ifma2024.org (en anglais seulement)

Tous les deux ans, I’Association internationale de gestion agricole (IFMA) sélectionne un pays
pour accueillir son Congres international de gestion agricole. Ainsi, le Canada a été choisi
pour la tenue de I’édition de 2024 du congres, qui aura lieu a Saskatoon, en Saskatchewan,
le tout en partenariat avec Gestion agricole du Canada et le Département de I’économie de
Lagriculture et des ressources de U'Université de la Saskatchewan. Ce congrés offre une
occasion unique et tres agréable de visiter divers endroits dans le monde, de se renseigner
sur lagriculture locale, de rencontrer des personnes partageant les mémes idées — tant a
l’échelle internationale que locale —, de nouer des relations internationales mutuellement
bénéfiques, d’en apprendre davantage sur le patrimoine local et national, de déguster des
boissons et des plats locaux et, enfin, de vivre une expérience d’apprentissage et de
réseautage tout a fait enrichissante.

La premiére édition du congres de U’Association s’est tenue au Royaume-Uni en 1971.

Chaque édition du congrés dure 6 jours et attire habituellement 400 participants en
provenance de tous les continents. Le programme plénier se déroule sur trois jours (lundi,
mercredi et vendredi) et comprend un mélange de discours liminaires et de groupes de
discussion rassemblant des conférenciers invités, ainsi que des séances simultanées de
présentation d’articles et d’affiches.

Au milieu de ces activités, deux journées du congres (mardi et jeudi) sont consacrées a des
excursions au cours desquelles les participants vont visiter des exploitations agricoles, des
centres de recherche, des entreprises agroalimentaires et des établissements
d’enseignement de la région.

Des visites avant et aprés le congrés, généralement d’une durée d’une semaine, sont
organisées pour permettre aux participants d’en apprendre davantage sur l’agriculture et le
patrimoine du pays hote. En outre, il y a un programme complet et diversifié pour les gens
qui accompagnent les participants, en plus du programme social varié et agréable offert lors
de chacune des éditions du congres.

Demeurez a
Uaffiit en
ligne!

Suivez-nous
en ligne :
@IFMAOnNLline


http://www.ifma2024.org/
http://www.facebook.com/ifmaonline
http://www.linkedin.com/groups/3161741
https://twitter.com/IFMA?ref_src=twsrc%5egoogle|twcamp%5eserp|twgr%5eauthor

Agrowebinaires en vedettes :

Webinaires sur la gestion agricole

FAC, la Plateforme de formation en entrepreneuriat agricole et Gestion agricole du Canada, sont fiers de vous
présenter deux webinaires novateurs au sujet du conseil de famille et de la sortie entrepreneuriale. Joighez-vous
a nous en vous inscrivant gratuitement ci-dessous!

Conversation sur le conseil de famille

Ce webinaire vise a sensibiliser les familles en affaires a 'importance de tenir un conseil de famille pour assurer
la continuité des affaires familiales. Au cours de cette conversation, nous démystifierons la raison d’étre de ce
type de forum, les éléments déclencheurs qui soulévent la pertinence de démarrer un conseil de famille, les
sujets qui y sont généralement traités, les retombées bénéfiques auxquelles on peut s’attendre et les conditions
a rencontrer pour assurer le succés d’une telle démarche. Au terme du webinaire, les participants seront en
mesure de déterminer si ce type de gouvernance pourrait répondre a leurs besoins ou non.

La décision de sortie entrepreneuriale

Pour U’entrepreneur, la décision de sortir de son entreprise constituera un événement déterminant, tant sur sa
vie personnelle que celle de son entreprise. Un dirigeant peut choisir de fermer son entreprise (en
démantelant/liquidant Uentreprise), de la vendre a une autre entreprise, ou encore de la transmettre (a un
membre de la famille, a un employé, a une personne externe ou une équipe mixte). La transmission est souvent
LUoption favorisée par les dirigeants, car elle permet le maintien des activités de Uentreprise. Cependant, le
processus décisionnel menant a la sortie est empreint de changements, d’adaptations au contexte personnel,
organisationnel et économique de U'entrepreneur et de ’entreprise. Cette conférence a pour but d’expliquer les
différents facteurs qui peuvent affecter la décision de sortie afin de mieux en comprendre la nature
multidimensionnelle.

Visitez www.agrowebinaire.com pour accéder a plus de 250 vidéos portant sur la gestion agricole!



http://www.agrowebinaire.com/

TRAVAILLEZ AVEC NOUS!

Comment pouvons-nous vous aider?

Puisque vous contribuez d’une maniére importante au succés du secteur agricole canadien, nous vous proposons
plusieurs moyens de montrer a vos membres et a vos clients a quel point vous étes déterminé a les aider a
prospérer grace a ’excellence en matiere de gestion agricole.

Devenez un partenaire pour bénéficier de nos programmes et services uniques.

Domaines d’expertise :

v

v

Evaluation de Uentreprise et plans d’affaires (y compris la reléve agricole et la gestion des risques);

Renforcement de la résilience financiére (y compris la littéracie financiére et la durabilité économique
dans le secteur agricole);

Leadership agricole (y compris la communication efficace et le soutien a la santé mentale et au bien-
étre);

Mobilisation des connaissances (y compris les pratiques exemplaires, les ressources et les programmes
de soutien).

Nous sommes heureux de vous proposer des formations, des outils et des
recherches sur mesure pour répondre a vos besoins et intéréts particuliers.

Les partenariats et la collaboration sont essentiels au succés de GAC. Une liste compléte des occasions de
partenariat se trouve sur notre site Web. Si vous souhaitez prendre part davantage aux activités de GAC, n’hésitez
pas a communiquer avec nous! Nous sommes a la recherche de contributions en espéces et en nature.

Personne-ressource : Nick Oakley
Responsable du développement des affaires, Gestion agricole du Canada
Cellulaire : 519-217-4601| sponsorship@fmc-gac.com




COMMUNIQUEZ AVEC NOUS:

Gestion agricole du Canada

InNfo@fmc-gac.com

1-888-232-3262

21 rue Florence | Ottawa, (Ontario) K2P OW6
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